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I.  Mensagem do Provedor (l/“ ﬁf«

Prezados Irmdos, ]7 %

O Relatdrio de Contds e Atividades

de 2017 espelha o segundo ano do
mandato da atual Mesa

Administrativa.

Quando em novembro de 2016

apresentamos o Plano de Atividades e Orgamento para 2017, tinhamos como objetivo
essencial o reforgo da mudanga que ambicionamos para a Santa Casa da Misericordia
de Leiria. Gerir melhor para apoiar, ou seja, melhorar os servigos que prestamos com
melhores resultados financeiros para ajudar aqueles que mais precisam do nosso

apoio.

O ano de 2017 foi um ano exigente, um ano de consolidacdo da estratégia definida

pela atual Mesa Administrativa.

Os resultados evidenciados no presente documento, sejam eles financeiros ou em
atividades, resultam de um trabalho sério e determinado do coletivo de profissionais
que todos os dias contribuem para a melhoria dos diversos servigos que a Instituigdo

coloca a disposicdo de toda a comunidade.

Em 2016 colocamos fim a uma década de sucessivos resultados negativos. Em 2017
reforcdmos o resultado positivo. Esta nova realidade permite encarar o futuro com
mais determinagdo e com mais ambigdo para apoiar aqueles que mais precisam do
nosso auxilio, bem como, modernizar e melhorar as atuais respostas sociais, e langar

com inovag¢do e modernidade novas respostas.

Importa referir que em 2017 pela primeira vez, a area da salide apresenta um resultado
positivo, este facto permite que o Hospital D. Manuel de Aguiar deixe de ser o grande
consumidor dos recursos da Instituicao. Paralelamente aos bons resultados, foram

efetuados ao longo de 2017 diversos investimentos nas instalagdes e equipamento do
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HDMA, nomeadamente, no novo gabinete para a medicina dentaria, novos)?’

equipamentos para a cardiologia e oftalmologia.

As melhorias efetuadas em 2016 e 2017 nas InstalagGes do Lar ‘Nossa Senhora da @’
Encarnagdo, permitiram criar mais conforto aos nossos utentes. A nova realidade
financeira permite ambicionar mais, e nesse sentido estamos em melhores condigdes
para concretizar de forma efetiva a tdo desejada requalificagdo do Lar Nossa Senhora

da Encarnacéo.

Tal como podemos verificar através da leitura deste documento, o ano de 2017 foi
muito intenso em atividades. O evento Viver Leiria Saudavel, langado no inicio de 2017,
foi um sucesso, é hoje uma marca e uma referéncia no Concelho de Leiria. O somatoério
das iniciativas que compdem todo o evento fez mobilizar Leiria, empresas e

comunidade em geral em torno de uma causa solidaria.

Estamos mais proximos da populagdo, com a utilizagdo das novas tecnologias, bem
como, através do Jornal da Santa Casa da Misericordia de Leiria, langado também em

2017.

Informar, esclarecer e divulgar o que fazemos e o que pretendemos fazer é um

principio essencial de transparéncia e de envolvimento que ndo queremos abdicar.

E neste espirito de dindmica e envolvimento que apelamos & participagdo de todos

aqueles que desejam e ambicionam praticar Misericérdia. Serdo todos bem-vindos.

Carlos Pogo




2017

DA MISERICGRDIA DE,LEIﬁ RELATORIO DECONTAS
| il E ATIVIDADES
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Quadriénio 2016-2019 i

ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Antdnio Carlos de Carvalho
Vice-presidente: Padre José Augusto Pereira Rodrigues

Secretdria: Maria de Lurdes Gameiro Martinho Gomes Luso

CONSELHO FISCAL
Presidente: Carlos Manuel Magalhdes de Carvalho
Vogais Efetivos: Anténio José Marques Faria Lopes

Arnaldo Hernani Pinto da Gama

MESA ADMINISTRATIVA

Provedor: Carlos Alberto Garcia Pogo

Vice-provedor: Luis Gabriel Cordeiro dos Santos Costa
Secretdria: Mara Lucia Fernandes Duarte

Tesoureiro: Amandio Ricardo Oliveira Borges

Vogais Efetivos: Luis Alberto dos Santos Fernandes

Jodo Manuel Moura Rodrigues
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lll. Relatério Contas 2017

O relatério de Atividades e Contas que agora se apresenta para apreciacio e
deliberagdo da Assembleia Geral suporta-se e emana das atividades desenvolvidas,
tendo em conta os compromissos assumidos em exercicios anteriores refletindo a

atividade do exercicio de 2017.

1. Introducdo

Os resultados alcancados em 2017, sdo o reflexo das diversas alteragbes

organizacionais que foram implementadas desde o inicio do atual mandato.

Estas mudangas, por vezes dificeis, foram essenciais para garantir sustentabilidade

financeira a Instituic3o.

O ano de 2017 deu continuidade as profundas mudangas implementadas em 2016. O
desafio de “Gerir Melhor para Apoiar Mais”, obrigou a implementagdo de um conjunto
de medidas que visaram profissionalizar a estrutura, modernizar os servigos,
restruturar respostas e valéncias, alterar a politica de recursos humanos e abrir a

Instituigdo a comunidade.

O quadro seguinte evidencia a consolidagdo da estratégia definida e demonstra o
caminho evolutivo que a Instituicdo estd a seguir, com um resultado liquido de

296.231,92 €.
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Valéncias | Valéncias Qc)\’
RENDIMENTOS E GASTOS Saiide Soclais 2017

Vendas e servigos prestados 2.746.663,05| 1.799.316,43| 4.545.979,48
Custo das vendas e dos servigos prestados 296.249,05 83.257,67 379.506,72
Resultado bruto| 2.450.414,00( 1.716.058,76| 4.166.472,76

Qutros rendimentos 1.041.480,31 571.791,78| 1.613.272,09
Gastos de distribui¢do 0,00 0,00 0,00
Gastos administrativos 3.040.141,21| 1.874.788,50| 4.914.929,72
Gastos de investigacdo e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00
Outros gastos 27.035,62 9.607,64 36.643,26
Gastos Reversdes depreciagdo e amortizacdo 265.937,41]  110.528,68 376.466,09
Resultado operacional 158.780,06 292,925,72 451.705,78
Gastos de financiamento (liquidos) -133.877,84 -21.596,02 -155.473,86
Resultados antes de impostos 24.902,22 271.329,70 296.231,92
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 24.902,22|  271.329,70 296.231,92

Importa referir que pela primeira vez a drea da satide apresenta um resultado positivo,

0 que demonstra o cumprimento de um dos principais objetivos da atual Mesa

Administrativa, que é colocar a area da Saude a libertar recursos para aumentar e

melhorar a resposta social.

O quadro evidencia esta evolugdo, destacando a melhoria significativa, passando de

um resultado negativo 131.583€ para positivo em 24.902,22¢€,

Andlise RLE dez-16 dez-17 Variacdo

Siude -131.583 24.902.22 628%| 156.48520
Social 204.417 271.329,70 25%|  66.913,07
Total 72.834 296.231,92 | 75% | 223.398,27
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O griéfico seguinte mostra de forma sintética a evolugdo do Resultado Liquido dos ?

exercicios de 2015, 2016 e 2017, estes dois Gltimos pertencentes ao atual mand‘__‘___, >: jfff,','_'/ @
Evolucdo RLE O/”
2015-2017
350.000,00
296.231,92

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00 72.833,64

50.000,00 -

0,00

-50.000,00 2016 2017
-100.000,00
-150.000,00 -123.291,46

Os Resultados obtidos evidenciam o sucesso das medidas implementadas, bem como,

reforcam a necessidade de dar continuidade ao caminho de melhoria continua.

O esforgo efetuado em 2016 e 2017 foi importante para que nos préximos anos a
Instituicdo possa responder cada vez mais e melhor as necessidades daqueles que mais

precisam.

O histdrico da Santa Casa da Misericordia de Leiria, evidenciado no grafico seguinte,
com sucessivos resultados negativos, diminuia de forma acentuada as perspetivas de
futuro para a Instituigdo e com este resultado de 2017 consolida o novo ciclo positivo

perspetivando um futuro seguro.
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o nioe Evolugdo RLE 2012-2017

296.232 €
300.000 €

200.000 €

100.000 € 72834 ¢€

o¢ el

- 2016 2017

-123.291 €

-100.000 €

-200.000 €

-203474 €

-300.000 €

-400.000 €

-500.000 €

-457.549 €

-600.000 € -549.569 € *1

*1-Noano 2013, com o Distrato do Contrato com & Idealmed, foi contabilizado como rendimentos o valor do CMS
269.574€, esta contabilizagdo o RLE seria-727.123€;
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2. Principais Demostrac¢des Financeiras

2.1. Balanco

72
RUBRICAS Potas
: 31-12-2017 31-12-2016
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 10.593.093,68 10.846.734,51
Investimentos financeiros 7.360,79 5.569,31
Subtotal 10.600.454,47 10.852.303,82
Ativo corrente
Inventarios 94.003,89 93.084,25
Créditos a receber 877.733,37 636.287,46
Estado e outros Entes POblicos 26.027,47 21.292,03
Diferimentos 9.039,97 4.456,11
Qutros ativos correntes 373.652,65 489.592,41
Caixa e depositos bancarios 360.882,73 342.553,05
Subtotal 1.741.340,08 1.587.265,31
Total do Ativo 12.341.794,55 12.439.569,13
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 978.890,24 978.890,24
Resultados transitados (1.708.194,62) (1.781.028,27)
Excedentes de revalorizacdo 2.093.652,30 2.093.652,30
Ajustamentos /outras variacoes nos fundos patrimoniais 778.823,08 790.588.,46
2.143.171,00 2.082.102,73
Resultado Liquido do periodo 296.231,92 72.833,64
Total do Fundos Patrimoniais 2.439.402,92 2.154.936,37
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 5.750,00 -
Financiamentos obtidos 8.197.464 88 8.599.049,96
Subtotal 8.203.214,88 8.599.049,96
Passivo corrente
Fornecedores 254.964,41 435.719,87
Estado e outros Entes Publicos 70.190,16 66.405,27
Financiamentos obtidos 464.312,32 433.373,20
Qutros passivos correntes 909.709,85 750.084,46
Subrotal 1.699.176,74 1.685.582,80
Total do passivo 9.902.391,62 10.284.632,76
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 12.341.794,54 12.439.569,13 |

10
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RENDIMENTOS E GASTOS £ PEAlO00S
‘ 2017 2016

Vendas e servios prestados 4,545.979,48 4.042.343,72
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 1.508.156,38 1.533.239,67
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (379.506,72) (574.230,12)
Fornecimentos e servigos externos (2.642.816,46)|  (2.134.663,99)
Gastos com o pessoal (2.272.113,26) (2.288.740,45)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 79.467,90 50.403,51
ProvisOes (aumentos/redugdes) (5.750,00)
Qutros rendimentos 24.340,39 20.163,10
Qutros gastos (29.585,84) (55.233,55)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 828.171,87 618.281,88
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo (376.466,09) (373.071,82)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 451.705,78 245.210,06
Juros e rendimentos similares obtidos 1.307,42 2.285,19
Juros e gastos similares suportados (156.781,28) (174.661,61)

Resultados antes de impostos 296.231,92 72.833,64
Resultado liquido do periodo 296.231,92 72.833,64

11
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2.3. Demonstragao dos Resultados por Fungoes S —
PERIODOS S
RENDIMENTOS E GASTOS
2017 2016 O/L
Vendas e servigos prestados 4.545.979,48( 4.042.343,72
Custo das vendas e dos servigos prestados 379.506,72| 574.230,12
Resultado bruto]  4.166.472,76| 3.468.113,60
Outros rendimentos 1.613.272,09( 1.640.962,50
Gastos administrativos 4.914.929,72| 4.423.404,44|
Qutros gastos 36.643,26| 67.389,77
Gastos Reversdes depreciacdo e amortiza¢do 376.466,09| 373.071,82
Resultado operacional 451.705,78| 245.210,06
Gastos de financiamento (liquidos) -155.473,86| -172.376,42
Resultados antes de impostos 296.231,92] 72.833,64
Resultado liquido do pericdo|  296.231,92]  72.833,64|
| |
2.4. Demonstracao dos Fluxos de Caixa
PERIODOS
RUBRICAS
2017 2016
Eluxos de caixa das activid ionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 3.950.891,69 3.622.786,70
Recebimentos de subsidios 1.988.062,42 1.903.166,93
Pagamento a fornecedores (3.165.868,03)| (2.621.407,02)
Pagamentos ao pessoal (1.465.402,26)| (1.513.663,25)
Caixa gerada pelas operagdes| 1.307.683,82 1.390.883,36
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos (640.941,69) (748.856,56)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 666.742,13 642.026,80
Fluxos de caixa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (97.618,84) (105.130,63)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1.140,85 1.194,63
Juros e rendimentos similares 94,52 296,24
Dividendos
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) (96.383,47) (103.639,76)
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiomentos obtidos 44.256,57 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (440.064,02) (375.798,63)
Juros e gastos similares (156.221,53) (174.636,44)
Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) (552.028,98) (550.435,07)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 18.329,68 (12.048,03)
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 342.553,05 354.601,08
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 360.882,73 342.553.05

2.5. Proposta da Aplicagao dos Resultados

A Mesa Administrativa propde que o Resultado Liquido do Exercicio positivo no valor de
296.231,92 € seja transferido para Resultados Transitados

12
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De acordo com o art.? 30 do Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de
Leiria, a assembleia-geral retine ordinariamente duas vezes por ano, uma das quais em marco
para apreciar e votar o relatdrio de atividades e a conta de geréncia, que agora se faz

presente.
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3. AREA SOCIAL
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O quadro e grafico seguinte mostram que as Valéncia Sociais tiveram uma melhoria do

resultado em 20% com 271.329€ de RLE.

Lar Nossa
Residencial Cantinas Apoio Valéncias
SENDIMENTOR.E GASTOS XXi Nam Sociais Domicilidrio Geche Sociais
Encarnagdo
Vendas e servi¢os prestados 521.411,71] 1.186.993,04 663,45 33.670,63 56.577,60| 1.799.316,43
Custo das vendas e dos servigos prestados 15.040,70 64.929,58 36,51 93,00 3.157,88 83.257,67
Resultado bruto| 506.371,01) 1.122.063,46 626,94 33.577,63 53.419,72| 1.716.058,76
Outros rendimentos 13.369,11] 321.645,35 78.157,87 44.101,66( 114.517,78] 571.791,78
Gastos de distribuicdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos administrativos 387.877,51] 1.225.170,55 61.718,40 60.152,03| 139.869,02| 1.874.788,50
Gastos de investigacdo e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros gastos 2.389,33 5.778,53 322,44 248,29 869,05 9.607,64
Gastos Reversdes depreciacdo e amortizagdo 60.447,89 40.478,25 957,18 1.291,57 7.353,79| 110.528,68
Resultado operacional 69.025,39] 172.281,49 15.785,80 15.987,40 19.845,65| 292.925,72
Gastos de financiamento (liquidos) -14.927,63 -1.980,80 -44 69 -44,28 -4.598,62 -21.596,02
Resultados antes de impostos 54.097,76] 170.300,68 15.741,11 15.943,12 15.247,03| 271.329,70
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 54.097,76] 170.300,68 15.741,11 15.943,12 15.247,03 271.329,70
Demonstragao dos Resultados por Fungdes - Valéncias Sociais
RLE
Area Social
iigemen 271.329,70
250.000,00
202.575,93 204.416,63
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
2015 2016 2017
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3.1.  Residencial XXI & \_F’

A taxa de ocupacdo da Residencial XXI melhorou significativamente em 2017, tendo
sido este facto determinante para o bom desempenho no resultado liquido do %{

exercicio que foi de 54.097€.

RUBRICAS L TR
(dez16 | dez17 | Variagdo |
RENDIMENTOS E GASI’OS

Vendas e Serwgos Prestados 455.891,03| 521.411,71| 65.520,68
Subsidios 5.257,53 5.739,46 481,92
Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 46.847,07 15.040,70| -31.806,37
Fornecimentos e Servi¢os Externos 90.633,51| 145.44597| 54.812,45
Gastos com o Pessoal 233.492,54| 242.431,54| 8.939,00
Imparidades de Dividas a Receber 5.151,59 6.242,82| 1.091,23
Qutros rendimentos 239,08 1.175,36 936,28
Qutros Gastos _ -24 85 2.177,86] 2.202,71
Resultados antes de depreciao&es, gastos de_ 95.590,95| 129.473,28| 33.882,33
Gastoslreversées de deprecna;éo e : 59.786,24| £0.447,89 661,64
Resultado Ope@q:lotpal ( antes de gastos de 35.804,71| 69.025,39| 33.220,68
Juros e Rendimentos Similares 89,27 211,47 122,21
Juros e Gastos Similares 16.827,43| 15.139,10| -1.688,33
Resultado quuldo do perlodo | 19.066,55| 54.097,76| 35.031,22|
[Rendlmentos . i | | 466.628,50 | 534.780,82 | 13%
1 e || aa7.561,95  480.683,06 7%
[Cash Flow = I 78.852,79  114.545,65 31%

O grafico seguinte resumo a evolugdo do resultado liquido desta valéncia nos ultimos

trés exercicios o que também demonstra uma melhoria constante.

RLE
Residencial XXI

60.000,00 54.097,76

50.000,00
41.880,70

40.000,00
30.000,00

19.066,55
20.000,00

10.000,00

0,00

0

2015 2016 2017
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3.2. Lar Nossa Sra. da Encarnagao

F

A taxa de ocupacdo do Lar Nossa Senhora da Encarnagdo teve sempre ao longo do ano
de 2017 um bom comportamento. O resultado positivo desta valéncia em 2017 foi de

170.300 €, representando um aumento de 24.653€ face a 2016.

|

RUBRICAS [BNe S DAt |
R dez-16 | dex17 | Variagdo |

RENDIMENTOS E GASTOS

iVendas e Servigos Prestados 1.132.810,59| 1.186.993,04| 54.182,45
‘Subsidios 323.567,78| 297.638,98| -25.928,80
|Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 189.727,44 64.929,58(-124.797,85
Fornecimentos e Servi¢os Externos 238.059,44| 371.736,83| 133.677,39
Gastos com o Pessoal 851.846,35| 853.433,72 1.587,36
Ajustamentos de inventario 0,00 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber 16.211,60 17.572,67 1.361,07
Provisdes 0,00 0,00 0,00
|Outros rendimentos 967,22 6.963,93 5.996,71
|Outros Gastos HA =t 9.258,65 6.308,75| -2.949,90
Resultados antes de depreciagdes, gastos 184.665,31| 212.759,74[ 28.094,43
Gastos/reversdes de depreciagioe 34,370,98 40.478,25 6.107,27
Resultado Operacional ( antes de gastos de 150.294,33| 172.281,49| 21.987,16
Juros e Rendimentos Similares 1.419,98 -530,22 -1.950,20
Juros e Gastos Similares 1.713,82 1450,59|  -263,24
Resultado liquido do periodo 150.000,48| 170.300,68| 20.300,20
Rendimentos 1.474.977,17 | 1.508.638,40 | 2%
Gastos 1 1.324.976,68 | 1.338.337,72 1%
|Cash Flow 184.371,46 | 210.778,93 13%

O grafico seguinte resume a evolugdo do resultado liquido desta valéncia nos ultimos

trés exercicios, tendo tido uma evolugdo positiva.

RLE
Lar N.2 Sr2 da Encarnacdo

180.000,00 170.300,68

160.000,00 150.000,48
140.000,00 129.590,89
120.000,00
100.000,00

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00

0,00

2015 2016 2017
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3.3. Cantinas Sociais

As cantinas sociais tiveram em 2017, por imposicdo do Governo, uma alteragdo ’F
substancial. O acordo inicial estabelecido com a Seguranga Social, de 100 refelgoes
passou no final de 2017 para 51, devido a implementagdo de outro apoio social em
substituicdo deste, com a designagdo de “cabazes sociais” atribuido as familias (150
utentes) carenciadas mensalmente um cabaz alimentar. Apesar desta realidade o
resultado foi superior em comparagdo com 2016, reflexo da alteragdo efetuada na

cozinha com a introdugdo de um prestador de servigos.

Tal como podemos verificar no quadro seguinte, o resultado liquido foi de 15.741€.

RUBRICAS LR 0SB e
: dez-16 | dez-17 | Variagio
RENDIMEN’I'OS IE GASTOS

Ve ndas e Semcos Prostados 59.710,29 663,45| -59.046,84
Subsidios 29.239,89| 76.973,35| 47.733,46
Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 35.820,73 36,51| -35.784,23
Fornecimentos e Servi¢os Externos 16.512,66| 48.934,27| 32.421,61
Gastos com o Pessoal | 26.310,16| 12.785,13| -13.525,02
Imparidades de Dividas a Receber | 977,17 918,18 -58,99
Outros rendimentos 28,63 235,24 206,61
Outros Gastos _ 455,96 291,34 -164,63
Resultados antes de depreciacdes, gastos de | 10.856,47| 16.742,98] 5.886,51
Gastos/reversdes de depreciagdo e { 895,38 957,18 61,80
Resultado Operacional ( antes de gastos de | 9.961,09| 15.785,80| 5.824,71
Juros e Rendimentos Similares | 14,25 31,10 16,85
Juros e Gastos Similares ! 103,30 75,79 -27,51
Resultado Ilqu!dodo pedodo | 9.872,04| 15.741,11| 5.869,07
IRendimentos 7 = 89.970,23 | 78.821,33 -14%
IGastos 80.098,19  63.080,22 -27%
[Cash Flow | eSS 10.767,42  16.698,29 36%

O grafico seguinte resumo a evolugao do resultado liquido desta valéncia nos ultimos

trés exercicios, tendo tido uma evolugdo positiva.
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O Servigo de Apoio Domiciliario sofreu em 2017 um conjunto de alteragdes que

3.4. Servico Apoio Domiciliario ﬁ

visaram melhorar e diversificar os servigos colocados a disposicdo dos utentes, 3‘
nomeadamente, a possibilidade de ter ao domicilio fisioterapia, enfermagem,
animador cultural e educador social. Estas melhorias tém como objetivo combater a
diminuigdo da procura desta resposta social. Apesar do aumento de custos apresenta
um resultado positivo 15.943 €. Esta valéncia é de maior importdncia para a

Instituigdo e vai ter uma resposta mais completa durante o exercicio 2018.

RUBRICAS L prOlODOMIOUARID ) |
Al dez-16 | dez-17 | Variagdo |
RENDIMENTOS E GASTOS

iVendas e Servi¢os Prestados 34.829,00| 33.670,63|-1.158,37
|Subsidios 44 852,68| 42.983,35| -1.869,34
|Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 7.166,14 93,00 -7.073,14
|Fornecimentos e Servigos Externos 9.633,65| 18.040,71| 8.407,06
Gastos com o Pessoal 45.377,29| 42.111,32| -3.265,97
Ajustamentos de inventario 0,00 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber 889,61 909,74 20,13
Provisdes 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 31,39 177,76 146,37
Outros Gastos 394,48 217,47 -177,01
Resultados antes de depreciagdes, gastos 18.031,12| 17.278,97| -752,16
Gastos/reversdes de depreciagdo e 509,07 1.291,57 782,50
Resultado Operacional ( antes de gastos de | | 17.522,05| 15.987,40| -1.534.65
Juros e Rendimentos Similares 15,17 30,82 15,65
|Juros e Gastos Similares ) 94,05 75,10 -18,95
|Resultado liquido do periodo 17.443,17| 15.943,12| -1.500,06
'Rendimentos 80.617,85 | 77.772,29 -4%
|Gastos | |63.174,68 | 61.829,17 | -2%
|Cash Flow y 17.952,24 | 17.234,69 -4%

O gréfico seguinte resumo a evolugdo do resultado liquido desta valéncia nos ultimos

trés exercicios.

RLE
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3.5. Creche Casa Sanches

A taxa de ocupagdo da Creche manteve-se nos 100%, correspondZﬁjsua

capacidade maxima de ocupagdo (33 criangas). Como podemos verificar através do

quadro seguinte o resultado positivo desta valéncia foi de 15.247 €. Teve uma

melhoria significativa, resultante sobretudo da melhor adequag¢dao dos recurs

humanos.

CRECHE CASA SANCHES

RUBRICAS L R R S U I R
dez-16 | dez-17 | Variacdo
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servu;os Prestados 54.022,67 56.577,60| 2.554,93
Subsidios 106.262,15| 108.698,85| 2.436,70
Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 13.570,41 3.157,88]| -10.412,53
Fornecimentos e Servigos Externos 22.349,08 41.761,50| 19.412,41
Gastos com o Pessoal 108.729,40 98.107,52| -10.621,88
Imparidades de Dividas a Receber 1.834,97 2.001,41 166,44
QOutros rendimentos 3.734,22 3.748,73 15,51
Qutros Gastos 815,67 801,25 -14,42
Resultados antes de ﬂepreciaoﬁes. gastos de 5 20.389,44| 27.199,44] 6.810,00
Gastos/reversdes de depreciagdoe 7.177,48 7.353,79 176,31
Resultado Opetackmal ( antes de gastos de 13.211,96 19.845,65| 6.633.69
Juros e Rendimentos Similares 30,96 67,80 36,84
Juros e Gastos Similares 5.208,53 4.666,41 -542,12
Resultado Ilquldo do perlodo 8.034,39 15.247,03| 7.212,64
[Renmmentos 165.884,96 @ 171.095,38 3%
1(_i_qs_tos______ e 157.850,57 | 155.848,35 -1%
(Cash Flow 15.211,87 | 22.600,82 33%

RLE
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trés exercicios, tendo tido uma evolugao positiva.
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O grafico seguinte resumo a evolugdo do resultado liquido desta valéncia nos ultimos
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4. AREA SAUDE / K‘/ /}i

Em 2017 continudmos a implementar melhorias no Hospital D. Manuel de Aguiar,

que visam melhorar a resposta a comunidade em geral, através do aumento do
numero de especialidades, do nimero de acordos e convengdes e da atribuicdo de
mais conforto ao utente. O gréfico seguinte resumo a evolugdo do resultado liquido
da area da saude, nos ultimos trés exercicios, destacando-se o facto de pela primeira

vez esta drea ter um resultado positivo.

RLE
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-300.000,00

-350.000,00 -325.867,38

O quadro seguinte apresenta o resultado liquido das diversas areas do HDMA.

Unidade Medicina Servigo e
RENDIMENTOS E GASTOS Cuidados 'g:’."‘d‘; '“;‘;'“i ment c:“x::r';: imagiologia | Fisicaede | Atend. V‘;::x':‘
Continuados i1 Reabilitagdo | Médico

Vendas e servigos prestados 166.139,47| 673.086,29] 200.788,20| 1.065.043,74] 167.650,41| 378.931,92 95.023,02| 2.746.663,05
Custo das vendas e dos servigos prestados 81.336,14| 147.452,96 7.23479 44.868,97 2.881,14 11.469,40 1.005,66 296.249,05

Resultado bruto|  84.803,33| 525.633,34] 193.553,42| 1.020.174,76]| 164.769,27| 367.462,52| 94.017,36| 2.450.414,00
QOutros rendimentos 991.661,56 14.417,28 4.349,65 20.153,97 2.429,84 6.719,73 1.748,29| 1.041.480,31
Gastos de distribuicdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos administrativos 835.696,41| 544.377,21] 171.619,87| 961.082,47| 164.258,80| 305.000,59 58.105,85| 3.040.141,21
Gastos de investiga¢do e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros gastos 3.171,18 7.422,29 2.751,18 7.257,45 969,10 4.403,80 1.060,62 27.035,62
Gastos Reversdes deprecia¢do e amortizagdo 58.180,16 44.228,83 2.29273 45.580,04 62.219,76 42.852,17 10.573,72 265.937,41
Resultado operacional 179.417,13| -55.977.72 21.239,29 26.398,76| -60.248,55 21.925,69 26.025,46 158.780,06
Gastos de financiamento (liquidos) -33.588,67 -41.225,06 -9.336,95 -9.837,95 -13.269,46 -19.978,32 -6.641,43 -133.877,84
Resultados antes de impostos 145.828,46| -97.202,78) 11.902,33 16.560,82| -73.518,01 1.947,37 19.384,03 24.902,22
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo| 145.828,46 -9?.202,78' 11.902.33 16.560,82| -73.518,01 1.947,37 19.384,03 24.902,22
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4.1. UCCI(Unidade de Cuidados Continuados Integrados)

A UCCI manteve a mesma distribuicdo contratada com a Rede Nacional dos Cuidados
Continuados (27 camas para Média Duragdo e Reabilitagdo e 13 camas para Longa
duragdo e Manutencdo), mantendo o modelo de exploragdo em parceria com o

Ministério da Saude.

Como podemos verificar através do quadro seguinte o resultado positivo desta

valéncia em 2017 foi de 145.828€, representando uma ligeira melhoria face a 2016.

RUBRICAS e
H s dez-16 | dez-17 | Variagdo |
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servigos Prestados 131.915,83| 166.139,47| 34.223,64
Subsidios 1.017.875,74| 968.711,87|-49.163,87
Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 118.377,96 81.336,14| -37.041,82
Fornecimentos e Servigos Externos 285.961,52| 337.580,55| 51.619,03
Gastos com o Pessoal 526.095,62| 498.115,87|-27.979,75
Imparidades de Dividas a Receber 8.858,91 16.016,61( 7.157,70
Provisdes 0,00 1.897,50( 1.897,50
Outros rendimentos 10.763,25 6.476,00| -4.287,26
Outros Gastos Ll L e 7.221,18 816,60| -6.404,57
Resultados antes de depreciagdes, gastos de 231.757.46| 237.597,29| 5.839.,83
Gastos/reversdes de depreciagdo e 57.984,46 58.180,16 195,70
Resultado Operacional ( antes de gastos de 173.773,00] 179.417,13| 5.644,13
Juros e Rendimentos Similares 227,18 457,07 229,90
Juros e Gastos Similares 38.061,14|  34.045,74| -4.015,39
Resultado liquido do periodo 135.939,04| 145.828,46| 9.889,42
'Rendimentos | 11.169.640,91 | 1.157.801,03 1%
[_(_‘:_a_r_»;p__s___ I 1.033.701,87 | 1.011.972,56 -2%
(Cash Flow | | 193.923,50 | 204.008,62 5%

O gréfico seguinte resume a evolucgao do resultado liquido desta valéncia nos ultimos

trés exercicios.

RLE
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4.2. Unidade Cirurgica / //

A Unidade Cirdrgica continua a apresentar resultados negativos apesar do aumento

do volume de negdcios. Continuamos a procurar um crescimento nesta area, através

de novos acordos com os players da saude.

UNIDADE QRURGICA
RUBRICAS R P O R e
_ _, _dez16 | dez-17 | Varagio |
RENDIMENTOS E GASTOS
iVendas e Senvigos Prestados 579.238,63| 673.086,29| 93.847,67
Subsidios 1.791,78 3.165,50{ 1.373,72
Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas ! 88.958,65| 147.452,96| 58.494,30
Fornecimentos e Servigos Externos ' 456.426,43| 476.244,02| 19.817,59
Gastos com o Pessoal 50.280,95| 68.133,18| 17.852,23
Ajustamentos de inventdrio 25.000,00 0,00| -25.000,00
Imparidades de Dividas a Receber 4.170,65 9.531,64| 536099
Provis 6es 0,00 1150,00f 1.150,00
Outros rendi mentos 3.797,71 1.44907| -2.34865
Outros Gastos el . i] 16.817,59| 6.001,22|-10.816,37
Resultados antes de depreciacdes, gastos | 1.515,14| -11.748,89/-13.264,03
Gastos/reversdes de depreciagio e 3 47.751,51| 44.22883| -352268
Resultado Operacional ( antes de gastos 5 -46.236,36| -55.977,72| -9.741,35
Juros e Rendimentos Similares 122,39 271,07 148,68
Juros e Gastos Similares 46.192,17| 41496,14| -4.696,03
Resultado liquido do periodo j -92.306,14| -97.202,78| -4.896,64
Rendimentos ) ) 614.121,17 687.503,57 11%
Gastos 706.427,30 784.706,35 | 10%
|Cash Flow S _ -44.554,63  -52.973,95 16%
RLE
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4.3. Internamento privado

Em 2017 o Internamento Privado atingiu durante alguns meses um nivel de ocupagao
abaixo da média, bem como, existiu um aumento do nimero de internamentos por

via da ADSE, facto que influenciaram o resultado liquido que

anterior, embora se mantenha positivo.

RUBRICAS

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Serwgos Prestados
Subsidios
Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal
Imparidades de Dividas a Receber
Provisdes
Qutros rendimentos
Outros Gastos
Resultados antes de depreciagﬂes gastos de
Gastos}reversﬁes de depreciagdo e

Juros e Rendimentos Similares
Juros e Gastos Similares
Resultado liquidodo periodo

[Rendlmentos

[Gasms TG Ao
Cash Flow

Resultado Operaclonal ( antes de gastos sde

INTERNAMENTO PRIVADO !
dez-16 I dez-]J | variago |

2017

RELATORIO DECONTAS

|
|
|

240.963,49| 200.788,20] -40.175,29
896,17 831,54 -64,63
17.708,13|  7.234,79|-10.473,35
146.075,15| 137.262,74| -8.812,41
29.643,23 34.357,13| 4.713,90
1.733,66|  2.99537| 1.261,70
0,00 460,00| 460,00
125,73 242,01/ 316,28
6.834,54|  2.210,44| -4.624.11
43.457,99| 23.532,02["-19.925,97
2.579,72|  2.292,73| -286,99
40.878,27| 21.239,29| -19.638,98
122,34 80,74|  -41,60
10558,63|  9.417,70| -1.140,94
30.441,98| 11.902,33|-18.539,64
243.841,39 | 205.137,86 -19%
213.399,41 | 193.235,52 -10%
33.021,70 | 14.19506 |  -133%

EATIVIDADES

@/<

é inferior ao do ano

O gréfico seguinte resumo a evolugdo do resultado liquido desta valéncia nos ultimos

trés exercicios.

RLE
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4.4. Consultas Externas

A evolugdo positiva das consultas de especialidade evidenciam o pertinente
investimento efetuado no HDMA. Como podemos verificar através do quadro
seguinte o crescimento do volume de consultas de especialidade foi de 21% o que

permitiu uma melhoria significativa no resultado liquido que passou a 16.560€.

i
! CONSULTA ESPEGALIDADE
RUBRICAS pE Pl
dez-16 | dez17 | Varagio
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servigos Prestados 877.667,93| 1.065.043,74| 187.375,81
Subsidios 2.275,05 2461,05 186,00
Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas | 41.569,97 44.86897| 3.299,01
Fornecimentos e Senvigos Externos ; 637.902,13| 775.392,54| 137.490,41
Gastos como Pessoal 144 .446,30 185.689,94| 41.243,64
Ajustamentos de inventdrio 0,00 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber 6.502,78 14970,60/ 846782
Provis des 0,00 1.725,00{ 1.725,00
Outros rendi mentos 290,76 229290, 200215
Outros Gastos 8.270,28 5.103,04| -3.167,24
Resultados antes de depgegia@s, gastos 54.547,84 7198881 17.440,97
Gastos/reversdes de depreciagioe 41.175,28 45.590,04| 4.414,76
Resultado Operacional ( antes de gastos 13.372,56 26.398,76| 13.026,20
Juros e Rendimentos Similares 160,15 42941 269,27
Juros e Gastos Similares i 11.319,83 10.267,36| -1.05247
Resutadoliouidodoperiodo | 221288 1656082 1434794
Rendimentos 886.896,66 | 1.085.197,70 | 18%
Gastos 884.683,78  1.068.636,89 17%
CashFlow 43.388,16 62.150,86 30%

O grafico seguinte resumo a evolugdo do resultado liquido desta valéncia nos ultimos

trés exercicios.

RLE
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4.5. Imagiologia ﬂ@{ K/

Continuamos a verificar o crescimento deste servico, apesar de ainda negativo

verificamos o seu crescimento. A Demonstragdo dos Resultados comparativa 2016 vs

2017 reflete esse crescimento.

RUBRICAS N haeenaaeh
G ; || dez-16 | dez17 | Variacdo
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servigos Prestados 93.641,51| 167.650,41| 74.008,90
Subsidios 279,09 -289,22 -568,30
Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 1.645,01 2.881,14| 1.236,13
Fornecimentos e Servigos Externos 82.924,40| 144.361,47| 61.437,08
Gastos com o Pessoal 10.969,52 19.897,33| 8.927,81
Imparidades de Dividas a Receber 568,75 2.292,44) 1.723,69
Provisdes 0,00 230,00 230,00
Outros rendimentos 32,15 359,32 327,17
Qutros Gastos g ! 2.138,30 671,81 -1.466,49
Resultados antes de depreciacdes, gastosde | -3.155,73 1.971,21 5.126,94
Gastos/reverses de depreciagdoe f 66.215,93| 62.219,76| -3.996,17
Resultado Operacional ( antes de gastos de -69.371,66| -60.248,55| 9.123,11
Juros e Rendimentos Similares 17,69 67,29 49,61
Juros e Gastos Similares ] ! 14.786,60| 13.336,75| -1.449,85
Resultado liquido do periodo -84.140,57| -73.518,01| 10.622,56
|Rendimentos | | 94.539,18 | 170.080,25 44%
|Gastos || 178.679,75  243.598,26 27%
[Cash Flow | | -17.924,64 | -11.298,25 -59%

No ano 2016 muito embora ainda sem reflexo direto nos seus resultados o volume

de faturagdo da Imagiologia apresentou em crescimento acima dos 86%.

O grafico seguinte resumo a evolugdo do resultado liquido desta valéncia nos ultimos

trés exercicios.

RLE
Imagilogia
0,00
-20.000,00
-40.000,00

-60.000,00

-80.000,00 -73.518,01
-100.000,00 -84.140,57
-120.000,00
-117.655,62
-140.000,00

26



Ae 2017

DA MISERICGRDIA DE, LEIR&% ‘ RELATORIO DECONTAS
¢ﬁ5 : b E ATIVIDADES
4.6. Medicina Fisica e de Reabilitacdo
Pela primeira vez o resultado liquido da Medicina fisica e de Reabilitacdo é p05|t|vo /

este facto resulta da profunda mudanga organizacional efetuada em 2017 nesta area,

onde se destaca a fusdo deste servigo nas instalagdes do HDMA.

Como se verifica através do quadro seguinte tivemos um resultado muito pequeno mas

positivo.

RUBRICAS | [/ MEDICINA FISICA EBERBIITACRO |
| dez-16 dez-17 | Variagdo |

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Serwcos Prestados 337.515,87| 378.931,92| 41.416,05
Subsidios 767,96 1.020,20 252,24
Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 12.161,52 11.469,40 -692,12
Fornecimentos e Servigos Externos 99 465,88 93.799,45| -5.666,43
Gastos com o Pessoal 251.002,35| 211.201,14|-39.801,21
Imparidades de Dividas a Receber 3.565,31 4.732,48) 1.167,17
Provisdes 0,00 172,50 172,50
Qutros rendimentos 140,51 814,50 673,99
Outros Gastos 2.385,11 4.078,76] 1.693,65
Resultados antes de depreciacdes, gastos de -23.025,21| 64.777.86| 87.803,07
Gastos/reversﬁes de depreciagdo e 44.049,98| 42.852,17| -1.197,82
Resultado Operacional ( antes de gastos de -67.075,19| 21.925,69| 89.000,88
Juros e Rendimentos Similares 59,33 152,54 93,21
Juros e Gastos Similares 22.413,69 20.130,86| -2.282,82
Resultado quuk!o do periodo | | -89.429,55 1.947,37| 91.376,92
{Renmmenms ; _ _ | | 342.048,98 | 385.651,65 11%
[Gastos || 431.47853 | 383.704,28 -12%
Cash Flow | | -45.379,56  44.799,53 201%

O grafico seguinte resumo a evolugdo do resultado liquido desta valéncia nos ultimos

trés exercicios.

RLE
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4.7. SAMA (Servigco Atendimento Médico) A @7 ff’

O SAMA continua a crescer, quase duplicou o volume de negdcios, permitindo ter um

resultado liquido positivo de 19.384,03€.

RUBRICAS Bl

Ll dez16 | der-17 | Variagio |
RENDIMENTOS E GASTOS

i[Ve ndas e Servigos Prestados 44.136,88 95.023,02| 50.886,14
'Subsidios 173,84 221,46| 4761
|Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 677,10 1.005,66 328,56
Fornecimentos e Servigos Externos 48.720,13| 52.256,41| 3.536,27
Gastos com o Pessoal 10.546,74 5.849,44| -4.697,30
Imparidades de Dividas a Receber -61,48 1.28394| 134542
Provisdes 0,00 115,00 115,00
QOutros rendime ntos 12,46 204,57 192,12
Outros Gastos ; . 666,63 907,31 24067
Resultados antes de depreciagdes, gastos -16.34891| 36.599,18(52.948,09
Gastos/reversdes de depreciagdoe 10.575,78| 1057372 -2,06
Resultado Operacional ( antes degastos | | -2692469| 2602546 52.950,15
Juros e Rendimentos Similares 6,50 38,31 31,81
Ejyfq_s_‘g Gastos Similares : 7.382,44 6.679,74| -702,70
Resultado liquido do periodo | -3430063| 19.384,03| 53.684,65
Rendimentos 4426820 96.771,31 54%
Gastos 7856883  77.387,28 -2%
CashFlow -23.724,85  29.957,75 179%

0 gréfico seguinte resumo a evolugdo do resultado liquido desta area nos Gltimos trés

exercicios.

RLE
SAMA

30.000,00

19.384,03

20.000,00

10.000,00

0,00
2017
-10.000,00

-20.000,00

-30,000,00 -23.998,32

-40.000,00 -34.300,63

28



y




SANTACASA 2017

E ATIVIDADES

DA MISERICGRDIA DE LEIR&} ) RELATORIO DECONTAS

A

O coro dos meninos do
Jardim-Escola Joao de
Deus abrilhantou o dia de
Reis no Lar Nossa

Senhora da Encarnacéo.

Neste dia foram também
celebrados os magnificos
101 Anos da utente D?

Flora.
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Contadores
Fevereiro e de HiStériaS

O humorista e escritor, Jorge Serafim,
animou os utentes do Lar Nossa Senhora
da Encarnagéo e Residencial XXI. A boa
disposigao foi mais que muital

Sessao de

Fevereiro e Bi b I.i Ote a

-
pia
l ":' o r

N/l

Sessdo de Biblioterapia com a Dr.?

Patricia Martins, que abrilhantou a

tarde dos nossos utentes.

LU
Futuros - Respostas
Fevereiro e OCiais

Teve lugar no Auditorio da Santa Casa da
Misericordia de Leiria o encontro regional de
diretoras técnicas das valéncias sociais das

Misericérdias da Regiao.

Dia de Sao
revereiro o Valentim

UM POSTAL o
DO DIADE ®
SAO VALENTIM

DIA DOS NAMORADOS

14 FEVEREIRO 7
' v 201

ﬁ@]gANTACASA;-

MISERICORDIA DE LEIRIA



Sessédo de Cinema na Santa Casa da Misericordia de Leiria com os utentes
da UCCI, da Residencial XXI e Lar Nossa Senhora da Encarnacgéo.

Fevereiro o Carnaval

As valéncias sociais da
SCML, UCCI, Lar Nossa
Senhora da Encarnacgao
e Residencial  XXI

festejaram o Carnaval : B e SR A
. ‘ Cp L 2 05 S\
com muita alegria e P ® B ) G EA el Me) ')

y N\
%

animacgao.

?‘(‘ P
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Conta-me como Era
marco o Aprende como é

A Unidade de Cuidados Continuados da SCML
celebrou o 9° aniversario no Dia da Mulher. O
Sr.

presenca assinalando a data distribuindo flores

Provedor, Eng.° Carlos Pogo, marcou

por todas as senhoras presentes.

OHG spit

esta =
€quipado com as mm re
tecnologias ¢ uma “"""
i €quipa
médica e de enfermagem de ele ada

competéncia, Com acordos € convengdes
veng

al D
Inuet da A

HOSpy g

[TRO CIRURGICO € RECOBRO © CONSULTAS 0¢ £¢
ISTIDO (BLOCO OPERATORIO)

~Anestersiop s
GIOLOGIA

Fafia | scodoppler, Rate X, TAC, Osteodensitometria,
togratia ¢ Orfopantemsgrafia

SICINA FISICA E DE REABILITAGAD
Jeo, convalesents arge pivado

{EANAMENTO DE QUALIDADE

+Cardislogia
«Centre da Cirwryia Wi
«Cantre de Deangan do O
(Inciuinda Rasbataghs
+Cantro da Dotngan Vor)
+Cirprgia Endécring
+Cirurghs Gerdl
Geral

+Clicn Gorad

+Conbulta o Dt
W"""'
M‘c"

 Medicms Fika o Restits
mlﬂ"'

MPLEMENTARES
lgisA(c:i?«.‘:snco £ TERAPEUTICA
t .dn.nnh‘

"*‘HDMA'

r
b

Este projeto resulta duma farceria entre a
SCML e o Jardim-Escola Jodo de Deus de
Leiria. Apresenta-se como um reforgo aos
ensinamentos dados em contexto de sala de

aula.

Margo e Ani\lerSél‘iO UCCI

Dezenas de
iniciativas

mobilizaram
Leiria em
de

uma causa

torno

solidaria.
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O HDMA esteve sente na Aldeia da
Saude, no dmbito do projeto «Vlver

Leiria Saudavel.

Lancamento
Margo e JOI‘nal SCM
'zl o ,

SANTACASA ik 95

DA MISERICORDIA DE LEIRIA ™

POE IGA

CIDADE DE LEIRIA - 1T A 22 MARGD 2017

18 DE MARO

- L. 44 -

Bloco operatério HDMA reforga Conlosde2016  Principais Alividodes
JoHOMAGéuma  equipa médica refletem ciclo desenvolvidos
elerencia By monopodn et demudongo s em2016 R

Pretende dar a conhecer os servigcos que

prestamos na area social, educativa e de saude.

12 Caminhada Cidade
Inserido no evento : | argo 2 mMOVimel‘ltO

«Viver Leira

Saudavel» e
promovida pelo
Jornal de Leiria,
teve lugar a Tertulia
Poética "Poesia
uma Casa de Deus:
Sera o Poema uma

Oragao?".
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22 Caminhada Cidade e
. )%

aoril o EM Movimento

O Hospital D. Manuel de

Aguiar  organizou  esta

iniciativa com o objetivo de
dar a conhecer ao publico
um estilo de vida mais

saudavel.

Foram inumeras as
atividades que estiveram ao
dispor dos Nnossos

visitantes.

o

!

Centenas de pessoas juntaram-se
a nés dando o seu apoio a causa

"Viver Leiria Saudavel".

Aldeia da Alimentacao
il o Saudavel

s TR
S ¥ ‘y -"}

AWt LR

Apresentacao de livros, rastreios, sessdes de
autografos, aulas de zumba, insuflaveis, stands de
marcas nacionais e internacionais, minicampo de

ténis e muitas outras surpresas e atividades.

Este foi o maior evento de Nutricdo alguma vez

realizado em Leiria.
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Maio / ‘@) C/L fge{

3°¢ Jornadas da
gCaminhada  va0 « Satide HDMA
lHistorica | P

Mais de uma centena de
pessoas visitaram diversos

A tematica das Jornadas da Salde foi

monumentos da cidade de

Leiria enquanto praticavam «Inovagao em Medicina».

exercicio fisico.

Juntamente com a Camara Municipal de Leiria, esta iniciativa contou com a participagéo de

diversas entidades privadas e associagbes de animais da cidade.
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Aniversario e
o « Residencial XX ¥ f

A Residencial XXl comemorou o 9° aniversario

com muita musica e animagao.

32 Caminhada Cidade
Junho ° Em OVImentO

‘K I ¥
ST el
“h
—

W L

HDMA
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HU‘;P!I/\I

12 Reuniao Clinica - Centro
Junho o @ Doencas Colorretals

12 REUNIAO CLINICA
, CENTRODE DOENCAS COLORRETAIS

30 de o de 1017

AUDITORIO CASA SANCHES
HOSPITAL D. MANUEL AGUIAR




2017

E ATIVIDADES

DA MISERICGRDIA DE LEIR&& : RELATORIODECONTAS

Final Ano Letivo - Creche %@%ﬁ é
suho e Casa Sanches g

uho o Dia dos Avos

As criangas do
Jardim-Escola
Jodo de Deus
vieram brincar
com 0s Sseus
"avés" do Lar
Nossa Senhora

da Encarnagéo.
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Inauguracao do CDIL - Igreja
uno « da Misericordia de Leiria

Dia marcante para a Santa Casa da
Misericordia de Leiria, mas sobretudo

para os Leirienses.

Inauguragdo do Centro de Dialogo

Intercultural - Igreja da Misericordia.

Sequéncia da parceria entre o Municipio

de Leiria e a Santa Casa da Misericérdia.

"Que a palavra Solidariedade, pilar
fundamental das ac¢des da Santa Casa,
seja o lago principal para a promogao da
unido entre culturas.", referiu o Sr.

| EIRIA
Provedor, Eng. Carlos Pogo.
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Cuidados com o Sol - % w
Astoo Praiado Pedl‘ogéo ”‘W

I i

Rastreios de
dermatologia, nutrigao,
enfermagem, aulas de
zumba, showcooking de
bebidas, muitas

surpresas e brindes.
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Campanha de
sensibilizacao
sobre 0
consumo de
alcool
promovida
pelo Hospital
D Manuel de
Aguiar  pela
Policia de
Seguranca
Publica e pelo
Diario de

Leiria.

[ o R E ATIVIDADES

Campanha Prevencao - Cuidados
Agosto « COM O Alcool

Campanha Prevencao - Cuidados
setembro o N0 Transporte das Criancas
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42 Caminhada Cidade
Setembro ¢ EIM MOViment_O
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82 Mini Maratona e Caminhada

Outubro e Solidéria de Leil‘ia
“_d,'.":}:-.____

O HDMA esteve presente com a disponibilizagéo de rastreios em Oftalmologia,

Nutricdo, Enfermagem e Fisioterapia.
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As tematicas desenvolvidas nas Jornadas da Nutrigao foram: «Nutrigdo Comunitaria e Saude

Publica», «Sustentabilidade e Gestao na Alimentagao», «Nutricdo e Oncologia» e «Nutrigao,

Desporto e Atividade Fisica».
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Lancamento da Academia do @ M
Outubro e I\Ilowmento Atlvo (AMA) /Jib

AMA - Academia do Movimento Ativo — w
promogao de uma vida ativa, digna e feliz!
Porque o movimento pode e deve ser
fisico e mentall Aulas: Informatica,
Nutricdo, Portugués, Filosofia, Cuidado

de Saude, Ginastica e Comunicagao
Social.

novembro « CamMpanha Solidaria IP

Os estudantes do IPL,
escolheram a Santa
Casa da Misericérdia de
Leiria como beneficiaria
da campanha solidaria
promovida durante o
periodo festivo que
assinalou o inicio de

ano letivo.

HOMA
Novembro
@

Cerimonia de Boas
Vindas aos Novos
Irmaos da SCML

7 VIVER
EIRIA
AUDA®
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Teve lugar na SCML a ceriménia de homenagem aos Voluntarios desta instituigao.

O Sr. Provedor, Eng.° Carlos Pogo, agradeceu a entrega e a dedicagao dos voluntarios.

A Santa Casa da
Misericordia de Leiria foi
distinguida como
"Entidade Inclusiva" numa
cerimbnia presidida pelo
Sr. Presidente do
Municipio de Leiria, Dr.
Raul Castro e pela Sra.
Secretaria de Estado da
Inclusdo, Dr.* Ana Sofia

Antunes.

pezembro o CEFiIMONIA Entldade Inclsnva
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Missa e Almoco de Natal- Lar L b
pezembro o NOSS@ Sra da Encarnacao v - d/f/:_____

Realizou-se no Lar Nossa Senhora da Encarnacédo a

DA MISERICORDIA DE,LEIRIASS A\ RELATORIO DECONTAS

tradicional Missa de Natal. A ceriménia conduzia pelo
Senhor Padre Joao Trindade contou com a presencga de
dezenas de utentes da instituicdo, bem como, com dos
orgaos dirigentes da Santa Casa da Misericordia de
Leiria, tendo-se realizado de seguida o tradicional

Almocgo de Natal.

Dezembro
@

Reuniao de trabalho
com o Bispo
D. Anténio Marto

Para além dos votos de um Santo Natal, a
reuniao teve como objetivo dar a conhecer a
dindmica e a evolugao positiva da Santa Casa da

Misericordia de Leiria.
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A

oezembroo F@Sta de Natal - Residencial XXI

vezembro » F@Sta de Natal - Creche Casa Sanches
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JANEIRO A DEZEMBRO ‘ | S
Continuacao de Melhorias nas fJ
Instalacoes do HDMA Q‘SL

‘Unidade de Cardiologia

Unidade de
Oftalmologia
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JANEIRO A DEZEMBRO
Continuacao de Melhorias nas /
Instalacées do HDMA (/ F

e
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Medicina Dentaria do HDMA com espaco Q’"
renovado e maior resposta clinica.

seu sorrlso" |
e a nossa mISSaO
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JANEIRO_A DEZEMBE'O i &
Continuacao de Melhorias nas /7
Instalacoes do Lar Nossa Sra. Encarnacao

1%
rl

Obras de Requalificacao P ==t
Novos equipamentos, mais conforto.

Misericérdia de Leiria
Premiada pela
Fundacao Montepio

A Fundagcdo Montepio premiou a Santa Casa da
Misericordia de Leiria pelo excelente servigo prestado
a comunidade com a oferta de uma carrinha para

apoio ao SAD (Servigo de Apoio ao Domicilio).
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Continuacao de Melhorias nas b

Instalacoes do Lar Nossa Sra. Encarnacao G/v

Melhoria do Servico prestado ao utente no SAD
(SAD} E | "

SERVICO DE
APOIO DOMICILIARIO

A Santa Casa da Misericordia de Leiria reforgou os servigos e a resposta social do Servico de Apoio
Domiciliario com o objetivo de proporcionar durante o dia a resolugdo de diversas necessidades para uma

melhor qualidade de vida da comunidade sénior do Concelho de Leiria.

O servigo prevé a possibilidade de o utente escolher consoante as suas necessidades, diversas respostas,
nomeadamente, alimentagéo cuidada, apoio de enfermagem, tratamento de fisioterapia, acompanhamento

ao exterior, higiene pessoal, higiene habitacional, tratamento de roupas, servigo de educagao social e de
animacao cultural.
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JANEIRO A DEZEMBRO ﬁ

Promocao de diversas atividades f/

ao ar livre com os utentesdaSanta — ,  §
Casa da Misericérdia de Leiria \y

Dia Internacional
do Idoso - Visita a Fatima

Para assinalar o Dia Internacional do Idoso, a Santa Casa da Misericérdia de Leiria promoveu um passeio
a Fatima. Os utentes da Residencial XXI e do Lar Nossa Senhora da Encarnagéo visitaram o Santuario

de Fatima e passearam num comboio turistico por diversos pontos de interesse.
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Sessoes de Biblioterapia
Este projeto visa a estimulagdo da leitura e da
valorizagdo da palavra por via da troca e partilha de
ideias. “(Na)Morar Com os Livros” é um programa de
extensao cultural da populagao sénior
institucionalizada na Santa Casa da Misericérdia de

Leiria.

Viagem a Lisboa
ao Teatro
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JANEIRO A DEZEMBRO

Saﬁde, cony
e diverszo

animaram Leiria
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JANEIRO A DEZEMBRO

Santa Casa na Comunicacao Social

10 120UT 2017 | QUINTAFERA (D Lw ] [ouwio s Leink] QUINTATERA | 12007 2017 | 13

ESPECIAL TPASSED BTT - HOSPITAL D. MANUEL DE AGUIAR ESPECIAL IPASSEID BTT - HOSPITAL D. MANUEL DE AGUIAR

numa so iniciativa

Depasdastioces  Leirienses somam trinta quilometros ao ‘volante’ de S et ks

4 bicicletas em prol da satde e para celebrar informagao

| Aniversério Hospital D. Manuel de Aguiar, em parceria com o Didrio de Leiria, ol za,nd sdbado, 0 I Passeio de BTT, Passeio de bicicleta leva participantes a conhecer |
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V. Conclusoes

O presente documento relata, em sintese, os projetos e iniciativas mais relevantes
que, pela sua dimensao ou natureza estrutural, tiveram maior impacto na vivéncia da

Instituicdo no ano de 2017.

Este documento ndo exprime a vida e a dindmica da Santa Casa da Misericordia de
Leiria pois, has aspetos impossiveis de transmitir por palavras, pela sua profundidade
na relagédo com as pessoas e pelos valores que os seus dirigentes, trabalhadores, e

voluntarios, imprimem em cada uma das suas agoes.

A Mesa Administrativa agradece reconhecidamente a todos quantos, durante o ano
2017, colaboraram com a Instituicdo, em especial todos os irmdos, utentes e
colaboradores, membros dos érgéos sociais e corpo de voluntariado. Esta dedicagao,
foi indispensavel a prossecucgdo dos fins sociais, missdo e realizagéo dos valores
desta Irmandade.

Por fim um agradecimento muito especial ao Sr. Bispo de Leiria-Fatima D. Anténio
Marto e ao Vigario Geral da Diocese de Leiria-Fatima Sr. Pe Jorge Guarda pelo apoio

e incentivo manifestado ao longo do exercicio de 2017.

Leiria, de 26 marco de 2018

A Mesa Administrativa

Af‘mﬁ Shywn, /‘L%’?M/.gm/\p
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