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“Somos ramos da mesma videira, somos vasos comunicantes: o ?g/
bem e o mal que realiza cada um reverte-se sobre os outros. Na .
medida em que permanecemos em Deus, aproximamo-nos dos /ﬁ
outros e, na medida em que nos aproximamos dos outros,
permanecemos em Deus.”

Papa Francisco

De acordo com o art.? 30 do Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericordia
de Leiria, a assembleia-geral retine ordinariamente duas vezes por ano, uma das quais
em margo para apreciar e votar o relatdrio de atividades e a conta de geréncia, que
agora se faz presente.
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i Caros Irmados,

.. As Misericérdias tém a sua
L atividade centrada nas pessoas
com uma preocupacdo de as
servir. Da creche ao fim da vida as
Misericérdias estdo presentes
nas dificuldades e no apoio a
quem mais precisa e naquilo que
menos oferta ha.

O apoio social do estado fica
muito aquém do que é
&®£ | necessério e a falta de apoio as
. “————  Misericérdias e as indmeras

instituicdes de solidariedade social tem criado dificuldades crescentes a sustentabilidade
destas instituicdes, apesar de ser obrigacio do estado.

Depois de um longo periodo de pandemia seguiu-se a instabilidade criada pela inflagdo com
subida abrupta dos principais custos das atividades de d&mbito social e que sdo em primeiro
lugar os custos com pessoal, logo seguido pela alimentacio e com a energia. O estado ndo s6
ndo acompanha o apoio a estas necessidades urgentes como tém decretado aumentos do
saldario minimo sem o correspondente apoio ao servico prestado pondo em causa a
sustentabilidade destas atividades. Apesar do aumento significativo do SMN entendemos que
fica muito abaixo do que seria justo como saldrio da grande maioria destas pessoas que se
dedicam a esta nobre missdo. O que se torna imperativo é que o valor da contribuicdo do
estado seja também justo e nio é.

Ainda consequéncia da inflagdo enfrentamos um custo excessivo de encargos financeiros fruto
da subida escandalosa dos juros bancarios que tém como referéncia a Euribor.

A Misericordia de Leiria sofre o impacto destes aumentos significativos de custos, mas
mantem e melhora sempre que possivel a prestagdo dos cuidados aos seus utentes o que
acaba por se refletir nos resultados econdmicos da atividade. As pessoas que cuidamos s8o a
nossa prioridade e o nosso foco.

O Lar Nossa Senhora da Encarnagdo continua a ser uma referéncia pela qualidade da prestagio
de servigos no envelhecimento e a maior ERPI na regido. Apos a pandemia foi alvo de uma
reestruturacdo organizacional e foi feito um investimento significativo em formacio e
certificagdo de processos e procedimentos.

A atividade salide tem na nossa regido uma grande concorréncia dos grandes grupos de satde
e dos que se estdo a instalar com novas ofertas, a muito curto prazo, Com esta oferta no
mercado de Leiria a Misericordia deixou de ser necessaria para assegurar servicos de salide
privados deixando de fazer sentido continuar numa atividade tdo concorrencial sem dar as
pessoas aquilo que realmente necessitam.

Por outro lado, a atividade de satide de agudos onde se inseria o HDMA néo liberta meios que
se possam alocar as dreas sociais. Ponderada esta situacdo durante o exercicio de 2023 a Mesa
Administrativa decidiu aceitar a proposta da Sanfil de resolver o contrato em vigor e
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renegociar uma solucdo para atividade de cuidados continuados e paliativos, conforme
apresentado e aprovado na assembleia geral de novembro passado.

Estaremos focados no que mais falta faz as pessoas. Na nossa regido ndo existe oferta
suficiente para os cuidados continuados e paliativos e é nessa drea que o HDMA vai dar o seu

contributo.

O projeto estd em curso e estimamos que as necessarias obras de requalificagdo estejam
concluidas até ao final do corrente ano. Este novo projeto em parceria, apresentou uma
candidatura ao PRR que esperamos venha a ser aprovada. O inico desta atividade esta previsto
para o inicio do proximo ano. O novo projeto de parceria contempla outras atividades que a
seu tempo serdo apresentadas, mas sempre focadas nas pessoas.

O atual e os proximos exercicios serdo muito dificeis economicamente enquanto ndo
aparecerem os resultados destas inevitaveis alteragdes. Muito mais dificeis seriam se ndo
tivéssemos decidido desta forma.

Estamos a viver um tempo em que todos os irmdos devem estar atentos e colaborar naquilo
que for possivel e os que mais puderem mais devem ajudar.

Os nossos utentes estdo sempre em primeiro lugar logo seguidos dos colaboradores pois sem
eles nada é possivel.

A Mesa Administrativa tudo fard para o sucesso da Misericérdia de Leiria porque também
contamos com todos.

O Provedor,

Eng. Carlos Pogco

SRS
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Corpos Sociais (Triénio 2020-2023)

! v Quadriénio 2020-2023

/ ASSEMBLEIA GERAL
v

///// Presidente: Antdnio Carlos de Carvalho

Vice-presidente: Padre José Augusto Pereira Rodrigues

Secretaria: Maria de Lurdes Gameiro Luso

CONSELHO FISCAL
Presidente: Carlos Manuel Magalhdes de Carvalho
Vogais Efetivos: Anténio José Marques Faria Lopes

Arnaldo Hernani Pinto da Gama

MESA ADMINISTRATIVA

Provedor: Carlos Alberto Garcia Pogo

Vice-Provedor: Luis Gabriel Cordeiro dos Santos Costa
Secretaria: Mara Licia Fernandes Duarte

Tesoureiro: Amandio Ricardo Oliveira Borges

Vogal: Hélder Fernandes Gongalves
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Acontecimentos apos e até a data do Balango

O ano de 2023 marca o aumento das taxas de juro impostas pelo Banco Central Europeu por
forma a combater os niveis historicos de inflagio.

A continuidade da Guerra da Ucrania e o inicio do Conflito Israel-Palestina contribui para a
consequente continuidade da degradagdo do comércio mundial.

Adicionalmente, em Portugal, ao longo do ano de 2023 verificou-se instabilidade politica,
provocando a queda de governo, que inevitavelmente provoca o adiamento de tomadas de
decisdes politicas.

Face ao contexto atual, prevé-se um impacto na atividade da Irmandade da santa Casa da ‘
Misericordia de Leiria, em todas as valéncias, pois estas crises afetam sempre os mais
vulneraveis.

Estes acontecimentos ndo colocam em causa a continuidade futura da atividade da Entidade
e ndo tem impacto nas demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2023.

Para além do mencionado, apos a data das demonstragdes financeiras e até a presente data,
ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

Enquadramento macroeconémico global

Em termos globais, o ano de 2023 iniciou-se com muitas incertezas e uma previsgo de
recessdo ou de um crescimento anémico, nas principais economias do mundo. Na sua base,
estd um enquadramento liderado pelo impacto dos pregos da energia na produgio
industrial, pela redugdo do consumo (fruto de niveis de inflagdo historicamente elevados em
2022), pela incerteza geopolitica (com os conflitos em varias regides do Mundo) e por uma
reducdo do investimento (tambhém decorrente de taxas de juros elevadas).

Volvido o ano, verificou-se que tera sido conseguido um crescimento mundial um pouco
maior do que o esperado (estima-se em cerca de 2,6%), ainda assim um dos valores mais
baixos de crescimento das ultimas duas décadas (excetuando-se os anos de 2009 e 2020) e
com manutencdo de riscos elevados, quer em termos geopoliticos, quer pela demora na
recuperacao industrial.

Economia Portuguesa

A economia portuguesa é uma economia aberta e como tal, ndo consegue escapara imune
a contingéncia internacional. Ainda assim, estima-se que tenha conseguido um aumento de
2,3% em 2023, com a procura externa e principalmente interna (consumo privado e
turismo), a assumirem um papel decisivo. No entanto um fator que continua a assombrar o
desempenho futuro é o facto do investimento manter-se em niveis muito baixos e inclusive,
tendo desacelerado face ao ano anterior.




Economia Social

“Segundo o inquérito de 2022, 20,1% da populagdo residente em Portugal estava em risco
de Pobreza ou Exclusio Social (PES), sendo que 16,4% estava em risco de pobreza monetaria,
5,3% estava em situacdo de privacdo material e social severa e 5,6% da populagdo com
menos de 65 anos vivia em agregados com intensidade laboral muito reduzida.”(Pobreza e
Exclusdo Social. Relatdrio 2023 - Observatdrio Nacional de Luta contra a Pobreza)

Entre 2013 e 2019 registou-se uma diminui¢do do risco de pobreza em Portugal, mas com a
pandemia do novo coronavirus (2020), a situagdo inverteu-se e hoje em dia registam-se de
niveis preocupantes e que nos envergonham a todos.

Com tdo grandes caréncias, o setor social assume uma importancia vital no combate a
pobreza e exclusdo em Portugal. Este setor, que retine quase 74 mil entidades e emprega
cerca de 244 mil pessoas (dados de 2020) é uma enorme estrutura invisivel de apoio ao
Estado na resposta social aos mais carenciados.

As instituicdes que trabalham neste setor, representam 2,7% do PIB em Portugal e 6,1% do
emprego remunerado (Base de Dados Social - Nova SBE).
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Relatorio Contas 2023

O relatério de Contas e Atividades que agora se apresenta para apreciacdo e votagdo da Assembleia Geral
suporta-se e emana das atividades desenvolvidas, tendo em conta, por um lado, os compromissos assumidos
em exercicios anteriores €, por outro, o contexto macroecondmico verificado, refletindo a atividade do

exercicio de 2023.

1.1. Introdugao

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LEIRIA

AHBRIEAD 2022 Variagdo 2023-2022
2023
[Reexpressdo) Valor | %

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 6 036 987 5882471 154516 3%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 71487 111 870 -40 383 -36%
Custo das Merc. Vendidas e das mat. consumidas 197 114 483 418| -286 304 -59%
Fornecimentos e servigos externos 3298812 3114502 184310 6%
Gastos com pessoal 2651195 2643 494 7701 0%,
Outros rendimentos 460 227 386 995 73 231 19%
Qutros gastos 131391 105 756 25635 24%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de 290190 S| SRt 749%

financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 320892 351 705 -30 813 -9%

Resultado operacional (antes de gastos de

: -30702 -317 538| 286 836 90%
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 6225 502 5723 1139%)
Juros e gastos similares suportados 410 947 171509| 235438 140%
Resultado liquido do periodo -435 424 -488 545 53121 11%
|Rendimentos | I 6574 926| 6381 839] 193 037' 3%|
[Gastos ] [ 7010350 6870384] 139966 2%
[cash Flow | [ -114533] -136840] 22307] 169

Pela alteragdo da politica contabilistica ao reconhecimento das comparticipages financeiras do estado, conforme a Comisséo Normalizagéo
Contabilistica - FAQ, 39 — Acordos de Cooperagfio, procedeu-se & reclassificagdo na apresentacdo das demonstragGes financeiras a 31 de
dezembro de 2022.

A atividade da SCML em 2023 e consequentemente os seus resultados finais, é caracterizada por dois factos
relevantes, que interagiram em sentido contrdrio: por um lado, uma melhoria significativa do resultado
operacional e por outro, um aumento consideravel das taxas de juro, que se materializou num incremento
muito relevante dos encargos financeiros suportados.

Na andlise operacional, verificamos desde logo um crescimento muito significativo do EBITDA (Resultado antes
de DepreciagBes, gastos de financiamento e impostos) na ordem de 749%, fruto de uma gestdo atenta e
rigorosa. Este crescimento materializou-se num aumento igualmente relevante do EBIT, em 90%.

EBITDA ( Resultado Operacional ) | SCMLeiria

350000
300000
7
250000
200 C00
e 290190
100000

50 000
34167
2022 2023
FiGuRra 1 - EvoLucAo po EBITDA DE 2022 pARa 2023
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EBIT ( depois de depreciacies e antes de juros ) | SCMLeiria

2022 2023
-
(50 000) (30702) v

(100 000}

(150 000)

{200 000} /
(250 000) /
(300 000)

e

(317 538)
(350 000)

FIGURA 2 - EVOLUCAO DO EBIT DE 2022 PARA 2023

Como podemos verificar a Prestagdo de Servicos apresenta uma evolug¢io positiva de 3%, pelo
aumento da taxa de ocupagdo e pelo aumento da comparticipacdo da seguranga social nas
valéncias sociais. Ressalvamos que, pela alteragdo contabilistica da Comissdo Normalizagiio
Contabilistica - FAQ 39 — Acordos de Cooperacio, procedeu-se & reexpressdo das demonstractes
financeiras a 31 de dezembro de 2022. As comparticipagdes da Seguranga Social (acordos tipicos)
passaram a ser representadas na rubrica de Servigos Prestados. Por forma, a comparabilidade dos
resultados entre anos, a apresentagdo dos resultados no ano de 2022 estdo reexpressadas
conforme a alteracgdo contabilistica.

No que respeita aos gastos, verificou-se uma reducdo significativa de 59% (286 mil €) na rubrica de
CMVMOC, pelo processo de controlo e gestdo dos stocks em todas as valéncias, principalmente pela
gestdo cuidada e rigorosa e também devido aos ajustamentos motivados pela cedéncia da gestdo
do Hospital D. Manuel de Aguiar em maio de 2022, apesar de nos primeiros 5 meses de 2022 ainda
se verificaram gastos nesta rubrica.

Neste sentido, mas operacionalmente, verificamos com agrado uma redu¢do dos gastos com
Fornecimentos e Servigos Externos, uma vez que, apesar de se ter verificado um aumento de 56m€
na rubrica de “Subcontratos de Cozinha”, foi conseguida uma reducio dos valores globais em 24%
(392 mil €), motivada pela diminuigdo em honorarios (33%), eletricidade (42%) e gés (55%).

No que respeita aos Gastos Com Pessoal e apesar do aumento do Saldrio Minimo Nacional e da
atualizagdo Salarial do Novo Contrato Coletivo de Trabalho da Unifio das Misericérdias Portuguesas
(para além de atualizagBes salarias dos quadros técnicos, onde se passou a reconhecer o valor das
antiguidades dos colaboradores), o valor da rubrica de Gastos com pessoal mantém-se
sensivelmente igual ao ano de 2022. Este acontecimento estd explicado no quadro seguinte, onde
podemos observar a evolugdo dos Recursos Humanos ao longo do ano de 2023. Verificamos que,
ao longo do ano 2023, foi possivel otimizar, ajustando o seu nlimero em 16 postos de trabalho,
com o objetivo de alinhar a estrutura existente da Misericérdia de Leiria ao volume de Prestacio
de Servicos.

No quadro seguinte podemos observar esta evolugdo:
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Meses nEde Estagios Impedimentos Demissoes (M
processamentos prolongados

Janeiro 163 7 9 8 %
Fevereiro 159 6 8 1
Margo 160 7 7 8 -
Abril 156 6 6 4
Maio 157 6 8 3 8
Junho 160 6 7 13 ﬂdﬁ\;' |
Julho 160 5 7 9
Agosto 156 4 5 10
Setembro 146 4 8 2
Outubro 147 6 7
Novembro 149 6 8
Dezembro 147 ) 6
Média 155 5,67 7,17 6,33

Quanto a rlbrica Outros Rendimentos, registamos um aumento de 19%, pela imputagdo das |
rendas pagas pelo Grupo Sanfil a Misericordia de Leiria, acrescido do rendimento do redébito

dos gastos comuns.

Um dos principais fatores que influenciaram o ano de 2023, foi o crescimento significativo das
taxas de juro, que representaram um aumento dos Gastos de Financiamento em 140%
(239 438€) condicionando, desta forma, os resultados positivos de toda a recuperagao
operacional que se verificou no mesmo periodo, conforme explicado nos paragrafos anteriores.

ENCARGOS FINANCEIROS — JUROS | SCMLeiria
450 000

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50000

2022 2023

Uma Ultima referéncia as subvencdes pagas pelo Estado para a area social e saide (UCCI), é o
facto de ndo acompanharem o crescimento exponencial dos custos. As subvengdes sociais e da
area da salde para além de serem impostas pelo Estado, sdo um limite, ndo permitindo as
Organizagdes da Economia Social e Soliddria terem uma politica de pregos ajustada aos seus
encargos operacionais. Esta politica que distorce as condi¢Bes de mercado, tem que ser alterada
a curto prazo, caso contrdrio coloca em causa a sustentabilidade das Organizagdes que sdo
indispensdveis ao Estado e a Sociedade.

10
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\y = Demonstragdo de Resultados especializada pelas duas grandes dreas: social e satde:
RENDIMENTOS E GASTOS AREA SOCIAL | AREA DA SAUDE 2023
Vendas e servigos prestados 3958 782 2078 205 6036 987
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 64 316 7171 71 487
Custo das Merc. Vend. e das Mat. Consumidas 191 264 5850 197 114
Fornecimentos e servigos externos 1075 734 2223078 3298 812
Gastos com o pessoal 2509 574 141621 2 651 195
Outros rendimentos 39939 420288 460 227
Outros gastos 54 387 77004 131 391

Resultado antes de depreciagbes, gastos de

. < i 232 079 58 111 290 190
financiamento e impostos

Gastos / reversées de depreciagdo e de amortizagdo 187 580 133312 320892
Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) ARIE ool Y702
Juros e rendimentos similares obtidos 4 256 1969 6225
Juros e gastos similares suportados 271087 139 861 410 947
Resultado Liquido do Periodo -222 332 -213 093 -435 424
[Rendimentos | 4067 293 2507633 6574926
|Gastos | 4289625 2720725| 7010 350|
[Cash Flow | -34.752| 79781  -114533]

A tabela seguinte resume a evolugdo financeira da Santa Casa da Misericordia de Leiria, desde 2022
a 2023. Considera-se na drea social as valéncias: Lar Nossa Senhora da Encarnagdo, SAD,
Residencial XXI, Universidade Sénior, Creche Casa Sanches, Cantinas Sociais e Unidade de Cuidados
Continuados. Na drea da Salde consideramos o centro de custo Hospital D. Manuel de Aguiar

AREA SOCIAL AREA DA SAUDE SCML
RENDIMENTOS E GASTOS

2022 I 2023 2022 | 2023 2022 I 2023

[Resultado Liquido do Periodol -276 955] 222 3az| 211 530| -213 093| -488 545| -435 4z4|

[Rendimentos | 3759 317] 4 067 293] 2 622 522| 2 507 633 6 381 830 6 574 925
|Gastos | 4036 283| 4 289 625 2 834 101 2 720 725| 6 870 384] 7 010 350|
leash Flow | -83683| -34752] -53157] -79781| -136840| -114533]

Encargos Financeiros 594 543| 945106
Capital 423048 534159

171 496| 410947

Juros

|
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1.2 Principais Demostragoes Financeiras

1.2.1 Balanco Individual

Santa Casa da Misericordia de Leiria

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 Unidade M onetaria: Euros
RUBRICAS Notas Dotas
31-12-2023 31-12-2022
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 56 9189 613,54 9376 790,54
Ativos intangiveis 7 37 694,81 47 624,00
Investimentos financeiros 8 28 706,16 31 557,84
Subtotal 9256 014,51 9 455 972,38
Ativo corrente
Inventdrios 9 71 885,46 71857,84
Créditos a receber 10 403 963,31 1810053,70
Estado e outros Entes Pdblicos 14 15522,34 14 330,21
Diferimentos 12 14 191,40 12 014,89
Qutros ativos correntes 13 614 477,93 444 265,96
Caixa e depdsitos bancdrios 4 1052 867,30 836 279,84
Subtotal 2172 907,74 3188 802,44
Total do Ativo 11428 922,25 12 644 774,82
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 14 978 890,24 978 890,24
Resultados transitados 14 (1798 560,44) (1310015,70)
Excedentes de revalorizacio 14 2093 652,30 2093 652,30
Ajustamentos foutras variagdes nos fundos patrimoniais 14 765 982,44 726 562,25
2 039 964,54 2 489 089,09
Resultado Liquido do periodo 14 {435 424,16) (488 544,74)
Total do Fundos Patrimoniais 1604 540,38 2 000 544,35
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 16 6762 883,27 7 430 375,35
Subtotal 6 762 883,27 7 430 375,35
Passivo corrente
Fornecedores 15 1186 048,28 1170 006,38
Estado e outros Entes Pdblicos 11 68 655,59 63 657,44
Financiamentos obtidos 16 557 235,27 423 047,85
Diferimentos 12 785 883,58 1130943,48
Outros passivos correntes 17 463 675,88 426 199,97
Subtotal 3 061 498,60 3 213 855,12
Total do passivo 9824 381,87 10 644 230,47
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 11428 922,25 12 644 774,82

Leiria, 27 de fevereiro de 2024

0 Contabilista Certificado n.2 76490

A Mesa Administrativa
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1.2.2 Demonstragao Individual dos Resultados por Natureza

Santa Casa da Misericordia de Leiria
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 Unidade Monetara:  Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022
2023
{Reexpressa

Vendas e servigos prestados 18 6036 987,37 5882 471,27
Subsidios, doactes e legados a exploragdo 19 71 486,87 111 870,21
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 (197 113,51) (483 417,97)
Fornecimentos e sernigos externos 20 (3298 811,84) (3 114 501,93)
Gastos com o pessoal 21 (2 651 194,69) (2 643 494,14)
Outros rendimentos 22 460 226,59 386995,43
Outros gastos 23 (131 391,28) (105 756,19)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 250 189,51 34 166,68
Gastos/reversdes de depreciacgio e de amortizagdo 57 (320 891,50) (351 704,75)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (30701,99) (317 538,07)
Juros e rendimentos similares obtidos 24 6 225,01 502,31
Juros e gastos similares suportados 24 (410947,18) (171 508,98)
Resultados antes de impostos (435 424,16) (488 544,74)
Resultado liquido do periodo (435 424,16)| (488 544,74)

Leiria, 27 de fevereiro de 2024

O Contabilista Certificado n.2 76490
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Demonstra¢ao Individual dos Resultados por Fung¢des a 31 de dezembro de
2023

Santa Casa da Misericordia de Leiria
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 Unidade M onetaria: Euros
PERIODOS
RUBRICAS Notas
2023 alee
(Reexpressdo)

Vendas e servicos prestados 18 6 036 987,37 5882 471,27
Custo das vendas e dos servigos prestados 9 197 113,51 483 417,97
Resultado bruto 5 839 873,86 5399 053,30
Outros rendimentos 19;22 531 713,46 498 865,64
Gastos administrativos 20,21 2 651 194,69 5 757 996,07
Outros gastos 23 3430 203,12 105 756,19
Gastos Reversdes depreciagdo e amortizagdo 5;7 320 891,50 351 704,75
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos - 3070199 |- 317538,07
Gastos de financiamento (liquidos) 24 404 722,17 171 006,67
Resultados antes de impostos - 435424,16 |- 488 544,74
Resultado liquido do periodo - 435424,16 |- 488544,74

Leiria, 27 de fevereiro de 2024

O Contabilista Certificado n.2 76490
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1.2.3 Demonstragao Individual dos Fluxos de Caixa

Santa Casa da Misericordia de Leiria
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unidade M onetana Euros

PERIODOS
RUBRICAS Notas 2023 2022
l il tividad Skl simkods didi
Recebimentos de clientes e utentes 6572 313,74 | 5617 311,52
Recebimentos de subsidios 46 592,06 | 1855 783,63
Pagamento a fornecedores (2995 198,31)| (4 099913,11)
Pagamentos ao pessoal (2 241 565,86)| (2 428 053,68)
Caixa gerada pelas operagties 1382 141,63 945 128,36
Outros recebimentos/pagamentos (150 837,32) (263 283,01)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1231304,31 681 845,35
Fluxos de ¢ ividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (77 162,34) (114 916,62)
Investimentos financeiros - (10 138,06)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 6 754,60 6 244,81
Juros e rendimentos similares 77945
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) (69 628,29) (118 809,87)
Eluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 854,19 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (534 158,85)| (430 077,89)
Juros e gastos similares (411 783,90) (173 377,44)
Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) (945 088,56)| (603 455,33)]
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 216 587,46 (40 419,85)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 836 279,84 876 699,69
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1052 867,30 836 279,84

Leiria, 27 de fevereiro de 2024

O Contabilista Certificado n.2 76490
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Relatorio de Atividades e Contas

1.3 Proposta da Aplicacdo dos Resultados

A Mesa Administrativa propde que o Resultado Liquido do Exercicio negativo no valor de
(435 424,16€) seja transferido para Resultados Transitados.
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2  Valéncias Santa Casa da Misericordia de Leiria
2.1 Residencial XXI

RESIDENCIAL XXI

RUBRICAS o 2022 Variagio
(Reexpressdo) 2023-2022

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 672 280 574 231 98 049
Subsidios, doagBes e legados a exploragdo 2 467 3986 -1 519|
Custo das Merc. Vendidas e das Mat. consumidas 19 552 19 008 544
Fornecimentos e servigos externos 180 265 188 716 -8 451
Gastos com pessoal 369 069 311742 57 327
QOutros rendimentos 3935 1833 2102
Qutros gastos 9502 9 886 -384
Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos o e g
Gastos / reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 70131 67 821 2 310
Resultado operacional (antes de gastos de

ﬁnanciamenlzo e impos(tor; i Va3 A 87 285
Juros e rendimentos similares obtidos 734 45 689
Juros e gastos similares suportados 45 595 17 499 28 096
Resultado liguido do periodo -14 698 -34 576 19 878
[Rendimentos | [ e79417] 580 095] 99 321]
[Gastos | | 694 115| 614 672 79 443]
|cash Flow | 55 433] 33 245 22 189

Pela alteragdo da politica contabilistica ao reconhecimento das verbas dos acordos de cooperagéo entre o Estado e entidades do setor ndo
lucrativos, os acordos tipicos séo considerados uma prestagdo de servigos, conforme a Comissdo Normalizagéo Contabilistica - FAQ 39 - Acordos
de Cooperagio, assim procedeu-se a reexpressao das demonstracBes financeiras a 31 de dezembro de 2022.

A Residencial XXI apresenta uma evolugdo positiva de 19 878 € face ao ano de 2022 no seu Resultado
Liquido. A nivel operacional a Residencial XXI apresentou em 2023 o seu maior valor em EBITDA e EBIT
dos ultimos 5 anos.

A taxa de ocupacdo média do ano de 2023 foi de 93% mais 4% que no ano de 2022. Este fator resultou
num crescimento de 17% (98 mil €) na Prestagdo de Servicos. No que concerne ao Custo das
Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas (CMVMC) registou-se um aumento de 3% pelo
aumento generalizado dos precos consumiveis. No entanto, a digitalizagdo da RXXI e dos processos de
controlo e gestdo de stocks, permitiu limitar o impacto do aumento dos pregos. Os gastos com FSE
registam uma diminui¢do de 4%, com redugdo significativa em alguns rubricas (Conservacdo e
manutengdo 15% e eletricidade e gds 35%), em detrimento dos Subcontratos de cozinha, que por
outro lado aumentaram 14%;

0Os Gastos com Pessoal, com o aumento do Saldrio Minino Nacional para 760 €, e pela atualizagdo
Salarial do Novo Contrato Coletivo de Trabalho da Unifio das Misericérdias Portuguesas, observamos
um acréscimo de 18% no valor global do gasto para o ano de 2023, face ao ano anterior.

Nos gréficos seguintes podemos observar a evolugdo do EBITDA e do RLE da Residencial XXI do ano de
2022 para 2023:
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FIGURA 3 - EVOLUGAQ DO EBITDA 2022 PARA 2023 - RESIDENCIAL XXI

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

2023

FIGURA 4 - EVOLUGAO DO RLE 2022 PARA 2023 - RESIDENCIAL XXI
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2.2 Lar Nossa Sra. da Encarnagdo

LAR NOSSA SRA. DA ENCARNACAO j E
RUBRICAS =
2023 2022 L Variacdo
(Reexpressdo) 2023-2022

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 1669 878 1491990 177 8§E

Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 25993 46 982 -20 989

Custo Custo das Merc. Vendidas e das Mat. consumidas 66 661 64 080 2581

Fornecimentos e servigos externos 444 570 475 831 -31 261

Gastos com pessoal 1181 580 1171662 9919 :
Outros rendimentos 16 992 4 695 12 297

Outros gastos 23253 21117 2135

Resultado antes de depredacdes, gastos de financiamento

e impostos -3 201 -189 023 185 822

Gastos / reversées de depreciagdo e de amortizagdo 44 896 48 201 -3 305

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento

e impostos) -48 097 -237 224 189 127

Juros e rendimentos similares obtidos 1701 123 1577

Juros e gastos similares suportados 113 760 46 818 66 942

Resultado liquido do periodo -160 156 -283 919 123 763 .
[Rendimentos | [ 1714563 1543 790] 170 773 |
|Gastos | [ 1874719] 1827 709 47 010)|
|cash Flow | [ -115260] -235 717 | 120 457 I

Pela alteragiio da politica contabilistica ao reconhecimento das verbas dos acordos de cooperagdo entre o Estado e entidades do setor ndo
lucrativos, os acordos tipicos sdo considerados uma prestagéo de servigos, conforme a Comisséo Normalizagdo Contabilistica - FAQ 39 — Acordos
de Cooperagio, assim procedeu-se & reexpressdo das demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2022.

No ano de 2023, o LNSE apresentou uma evolugdo favordvel do seu resultado liquido, de 77%
(123 763€) face ao ano de 2022. A taxa de ocupagdo média do ano de 2023 foi de 88 %. No que diz
respeito a anélise operacional, o LNSE obteve o seu melhor resultado em EBITDA e EBIT dos tltimos 3
anos.

Com a digitalizacdo do LNSE e dos processos de controlo e gestdo de stocks foi possivel registar apenas
um aumento dos gastos na ribrica CMVMC em 4% (3 mil €), apesar de se verificar no ano de 2023 um
aumento generalizado dos pregos dos consumiveis. Os gastos com FSE registam uma diminuigdo de
7%, com reducdo significativa em alguns rubricas (Servigos Especializados 55%; Honordrios 7%,
Conservacio e manutengio 11% e gés e a eletricidade 37% e 39%, respetivamente), em detrimento
dos Subcontratos de cozinha, que por outro lado aumentaram 8%;

Os Gastos com Pessoal, com o aumento do Saldrio Minino Nacional de 50 € e pela atualizagdo Salarial
do Novo Contrato Coletivo de Trabalho da Unido das Misericdrdias Portuguesas, ohservamos apenas,
um acréscimo de 1% no valor global do gasto para o ano de 2023, face ao ano anterior.

Houve uma reducio de 10 colaboradores no LNSE, pelo ajustamento resultante da ordem de redug&o
de capacidade instalada de 105 camas para 81 camas, por parte do Centro Distrital da Seguranca Social
de Leiria.
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Nos gréficos seguintes podemos observar a evolugio do EBITDA e do RLE do Lar Nossa Senhora da
Encarnagdo — LNSE do ano de 2022 para 2023:

EBITDA - RESULTADO OPERACIONAL
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FIGURA 5 - EVOLUCAO DO EBITDA DE 2022 PARA 2023 - LAR NO5SA SENHORA DA ENCARNACAD

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
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FIGURA 9 - EVOLUGAO DO RLE DE 2022 PARA 2023 - LaR NOSSA SENHORA DA ENCARNAGAD
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2.3 Servico Apoio Domiciliario

SERVICO APOIO DOMICILIARIO
RUBRICAS s
2023 2022 7 Variacao
(Reexpresso) | 2023-2022
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 102 812 96 409 6403
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 349 657 -309
Custo das Merc. Vendidas e das Mat. consumidas 1261 2042 -780
Fornecimentos e servicos externos 46 834 36 687 10 147
Gastos com pessoal 87 051 92 383 -5333
Outros rendimentos 358 233 125
Outros gastos 941 1033 -93
Resultado antes de depreciagfes, gastos de
financiamento e impostos eata Ll aus
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 3353 8023 -4 670
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) il L e
Juros erendimentos similares obtidos 106 7 99
Juros e gastos similares suportados 6976 2 767 4209
Resultado liquido do periodo -42 791 -45 629 2838
|Rendimentos | | 103 524[ 97 306I 6 318|
[Gastos | [ 146415 142 935] 3 479|
|cash Flow | [ -3043s 37 606] 1832

Pela alteragiio da politica contabilistica ao reconhecimento das verbas dos acordos de cooperagdo entre o Estado e entidades do setor ndo
lucrativos, os acordos tipicos sdo considerados uma prestagdo de servigos, conforme a Comissdo Normalizagdo Contabilistica - FAQ 39 — Acordos
de Cooperagéo, assim procedeu-se  reexpressdo das demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2022,

No ano de 2023 mantivemos ocupadas em média, 13 a 14 vagas de cooperagdo com a Seguranga
Social, pelo que se regista um aumento de 7% na rubrica de Prestacdo de Servigos. Os gastos com
CMVMC registaram uma reducdo 38 % pelo processo de controlo e gestdo de stocks. Contrariamente,
os FSE apresentaram um aumento de 28%, verificando-se um aumento significativo devido a:

e Subcontratos de Cozinha 38%;
e (Conservagao e reparacdo das viaturas 8%;

Na rabrica de Gastos com o Pessoal, apesar do aumento do Saldrio Minimo Nacional, foi conseguida
uma redugio de 6 mil €, gerada pelo ajustamento do nimero de colaboradores.

Nos graficos seguintes podemos observar a evolugdo do EBITDA e do RLE do SAD do ano de 2022 para
2023:

22



SANTACASA

DA MISERICORDIA DE LEIRIA

-31 000

-31 500

-32 000

-32 500

-33 (00

-33 500

-34 00

34 500

-35 000

-35 500

-41 000

-41 500

-42 000

-42 500

-43 000

-43 500

-44 000

-44 500

-45 000

-45 500

-46 000

EBITDA - RESULTADO OPERACIONAL

2023

FiGuRa 10 - EvoLugAo po EBITDA DE 2022 paRa 2023 — SAD

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

2023

FIGURA 11 - EVOLUCAO DO RLE DE 2022 PARA 2023 - SAD

23




SANTACASA

DA MISERICORDIA DE LEIRIA

Relatorio de Atividades e Contas

2.4 Creche Casa Sanches

CRECHE CASA SANCHES
RUBRICAS L
2023 2022 . Variagao
(Reexpressdo) | 2023-2022

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 206 048 174 659 31 389
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 8426 11 566 -3 140
Custo das Merc. Vendidas e das Mat. consumidas 3828 2700 1128
Fornecimentos e servigos externos 43 577 38 185 5392
Gastos com pessoal 148 800 118 458 30 342
Outros rendimentos 4125 3926 199
Outros gastos 2497 2576 -79
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 8 159 8209 -50
Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) aliae 004 -Bes
Juros e rendimentos similares obtidos 258 16 242
Juros e gastos similares suportados 14 522 5 597 8925
Resultado liquido do periodo -2525 14 443 -16 968
[Rendimentos | [ 218858 190 168| 28 690)
|fiastos J | 221 383 175 725| 45 658|
|cash Flow | 5 634] 22652 -17 018

Pela alteracio da poltica contabilistica ao reconhecimento das verbas dos acordos de cooperagéo entre o Estado e entidades do setor ndo
lucrativos, os acordos tipicos sio considerados uma prestagdo de servigos, conforme a Comissdo Normalizagdo Contabilistica - FAQ 39 — Acordos
de Cooperagio, assim procedeu-se & reexpressdo das demonstragbes financeiras a 31 de dezembro de 2022.

A taxa de ocupacio da Creche manteve-se nos 100%, correspondente a sua capacidade maxima de
ocupagio (33 criangas). Contudo, em novembro de 2023, a capacidade maxima de ocupagdo permitida
da Creche aumentou para 35 Criangas, devido ao ajustamento legal, o que contribui para o aumento
da Prestagio de Servicos em 31 mil euros.

Devido ao crescimento generalizado dos pregos dos consumiveis, a rubrica CMVMC registou um
aumento em 42% (1 mil €), assim como 14% em FSE’s (designadamente os subcontratos de cozinha).
Na rdbrica de gastos com o pessoal observamos um crescimento do gasto em 30 mil euros, gerado
pelo aumento do Saldrio Minimo Nacional, e pela atualizacdo Salarial do Novo Contrato Coletivo de
Trabalho da Unido das Misericordias Portuguesas. O maior aumento percentual foi nos quadros
técnicos da Creche por forca dessa atualizagdo contratual, face a generalidade dos restantes
colaboradores de outros servigos.

Nos graficos seguintes podemos observar a evolugdo do EBITDA e do RLE da Creche Casa Sanches do
ano de 2022 para 2023:
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FIGURA 13 - EVOLUGAO DO RLE DE 2022 pARA 2023 - CRECHE CASA SANCHES

29



SANTACASA

DA MISERICORDIA DE LEIRIA

2.5 UCCI (Unidade de Cuidados Continuados Integrados)

UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS
INTEGRADOS
RUBRICAS —
2023 2022 ) Variagdo
(Reexpressdo) 2023-2022

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 1299 273 1292 202 7071
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 27 039 35 806 -8 767
Custo das Merc. Vendidas e das Mat. consumidas 99 699 109 317 -9618
Fornecimentos e servigos externos 352 383 397 065 -44 681
Gastos com pessoal 717 421 637 198 80224
Outros rendimentos 14 501 12 426 2 075
QOutros gastos 17 345 19 064 -1719
Resultado antes de depreciacdes, gastos de 153 964 177 791 -23 827
financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 60 649 60970 399
Resultado operacional (antes de gastos de 93 316 116 821 -23 505
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 1443 152 1291
Juros e gastos similares suportados 89 639 42 150 47 489
Resultado liquido do periodo 5120 74 823 -69 703
[Rendimentos | [ 1342256] 1340587 1669|
|Gastos | [ 1337136] 1265764] 71372
Cash Flow | [ 65769 135 793 -70 024

Pela alteraciio da politica contabilistica ao reconhecimento das verbas dos acordos de cooperacdo entre o Estado e entidades do setor néo
lucrativos, os acordos tipicos sdo considerados uma prestagdo de servigos, conforme a Comissao Normalizagdo Contabilistica - FAQ 39 — Acordos
de Cooperacio, assim procedeu-se & reexpresséo das demonstragbes financeiras a 31 de dezembro de 2022,

A distribuigio contratada com a Rede Nacional dos Cuidados Continuados (27 camas para Média
Duracdio e Reabilitagdo e 13 camas para Longa duragdo e Manutencdo), mantendo o modelo de
exploragdo em parceria com o Ministério da Satide e 0 Ministério da Seguranca Social.

Com a digitalizacio da UCCI e dos processos de controlo e gestdo de stocks foi possivel reduzir os
gastos na rdbrica CMVMC em 9 mil €, face ao ano de 2022. Nesta ribrica encontram-se 0s
medicamentos e todo o material clinico usado na intervengdo. Material esse que sofreu um aumento
generalizado dos pregos.

Os gastos com FSE registam uma diminuigdo de 11%, com redugdo significativa em alguns rubricas
(Servigos Especializados 21%; Honordrios 9%; gds e a eletricidade 35% e 62%, respetivamente), em
detrimento dos Subcontratos de cozinha, que por outro lado aumentaram 19%.

Nos Gastos com Pessoal, com o aumento do Saldrio Minimo Nacional e pela atualizagdo Salarial do
Novo Contrato Coletivo de Trabalho da Unido das Misericordias Portuguesas, observamos um
aumento de 12% (77 mil euros) no valor global do gasto para o ano de 2023, face ao ano anterior.
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Nos graficos seguintes podemos observar a evolucio do EBITDA e do RLE da UCCI do ano de 2022 para
2023:
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2.6 Cantinas Sociais

CANTINAS SOCIAIS & CABAZES

RUBRICAS e k
2023 2022 5 Variagdo ﬁ
(Reexpressdo) 2023-2022
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 6 636 7320 -685 |
Subsidios, doag&es e legados a exploragdo 28 30 -2 /‘@%
Custo das Merc. Vendidas e das Mat. consumidas 21 20 1
Fornecimentos e servigos externos 6754 7918 -1164
Gastos com pessoal 369 1176 -807
Outros rendimentos 23 21 2
Outros gastos 61 86 -25
Resultado antes de depreciagdes, gastos de -518 -1 829 1311
financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 48 57 9
Resultado operacional (antes de gastos de -566 -1 887 1320
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 9 1 8
Juros e gastos similares suportados 452 221 231
Resultado liquido do periodo -1 010 -2 107 1097
[Rendimentos 6 695] 7371] 676
|Gastos 7 705! 9 478| -1 773|
[cash Flow -962| -2 050| 1088|

Pela alteragéio da politica contabilistica ao recanhecimento das verbas dos acordos de cooperagdo entre o Estado e entidades do setor néo lucrativos,
os acordos tipicos sdo considerados uma prestagdo de servigos, conforme a Comissdo Normalizagdo Contabilistica - FAQ 39— Acordos de Cooperagéo,
assim procedeu-se a reexpressdo das demonstracdes financeiras a 31 de dezembro de 2022,

As cantinas sociais mantiveram a sua tendéncia de resultado no ano de 2023. No ano de 2023
fornecemos 5 110 refei¢Bes, a familias carenciadas e a pessoas sem-abrigo.
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2.7 Universidade Sénior

UNIVERSIDADE SENIOR

RUBRICAS
2023

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 1 856
Subsidios, doacbes e legados a exploragdo 14
Custo Custo das Merc. Vendidas e das Mat. consumidas 242
Fornecimentos e servigos externos 1351
Gastos com pessoal 5283
Outros rendimentos 6
Outros gastos 789
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento

e impostos -5791
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 343
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento

e impostos) vlos
Juros erendimentos similares obtidos 6
Juros e gastos similares suportados 143
Resultado liquido do periodo -6 272
IRendimentos | | 1 881'
[Gastos | | 8 153]
[Cash Flow ’ | 5 928[

A Universidade Sénior constituida por 15 alunos, iniciou a sua atividade no final do ano de 2023,
visando a promogdo do envelhecimento ativo, digno e feliz, e que permite a constante interagdo e

envolvimento com a sociedade, combatendo o isolamento.

O resultado liquido apresentado deve-se ao facto do inicio de atividade no més de novembro.
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Hospital D. Manuel de Aguiar

i AREA DA SAUDE
\ RUBRICAS
s Variagdo
004 2022 ¢

(Reexpresséo) | 2023-2022

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 2078 205 2 245 659 -167 454
Subsidios, doag8es e legados 4 exploracio 7171 12 843 -5 672

Custo das Merc. Vendidas e das Mat. consumidas 5850 286 252 -280 402
Fornecimentos e servigos externos 2223078 1970100 252978
Gastos com pessoal 141621 310876 -169 255
Outros rendimentos 420288 363 861 56 427
QOutros gastos 77 004 51993 25011
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
: - g 58 111 3142 54 969
financiamento e impostos
Gastos / reversBes de depreciacdo e de amortizacio 133312 158 423 25111
Rt?sultado operacional (antes de gastos de financiamento .75 201 .155 281 80 080
e impostos)
Juros erendimentos similares obtidos 1969 158 1811
Juros e gastos similares suportados 139 861 56 457 83 403
Resultado liquido do periodo -213 093 -211 580 -1513
[Rendimentos | [ 2507633] 2622522] -114889]
|Gastos | [ 2720725] 2834101] 113376
[cash Flow | | -79 781| 53 157 -26 624

Pela alteragdo da politica contabilistica ao reconhecimento das verbas dos acordos de cooperagio entre o Estado e entidades do setor nio
lucrativos, os acordos tipicos sdo considerados uma prestagéo de servigos, conforme a Comisso Normalizagdo Contabilistica - FAQ 39 — Acordos
de Cooperagdo, assim procedeu-se a reexpressio das demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2022.

No ano 2023, as rubricas de CMVMC, FSE e Gastos com pessoal registaram uma reducéo fruto da
passagem da gestdo para o Grupo Sanfil a 1 de maio 2022, pelo que os valores registados nestas
rubricas representam a imputagdo dos custos dos Servigos Centrais.

Nos graficos seguintes podemos observar a evolugio do EBITDA e do RLE da UCCI do ano de 2022 para
2023:
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FIGURA 7 - EvOLUGAO DO EBITDA DE 2022 PARA 2023 - HDOMA

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

FIGURA 8 - EVOLUGAO DO RLE DE 2022 PARA 2023 - HDMA
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JANEIRO_2023

Dia do Riso



JANEIRO_2023

Aulas de Zumba

Visita Centro Social Paroquial Sao Jorge de Arroios Residencial
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Tertulia



Fevereiro 2023

Carnaval 2023 na » Santa Casa da Misericordia de Leiria »
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Marco_2023

Os nossos meninos da Creche Casa Sanches, foram até ao nosso Lar
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Programa EUSOUDIGITAL




Abril_2023

Visita a ESECS - Politécnico de Leiria
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Dia Internacional da Mulher




Abril_2023

Creche Casa Sanches na Residencial
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Jardim Encantado na Creche Casa Sanches ot




MAIO_2023

Aula de ginastica



MAIO_2023

Dia Internacional da Familia

e q..i r .hr.ﬂ

LS

4;4'»;-



JUNHO_2023

Aula de ginastica

Misericordia de Leiria esteve
pelas ruas de Leiria.



MAIO_2023

Lar Nossa Sra. da Encarnagao aulas de culinaria
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0O nosso coro

Visita ao Lugar Dos Principes
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JUNHO_2023

Santos Populares Residencial XXI.




JULHO_2023

Dia dos Avos | Misericordia de Leiria
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Aulas de Zumba adaptadas Missa no Lar da Nossa Sra. da Encarnacao
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Aula de ginastica para os Utentes da Residencial
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Festa dos Santos Populares
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Setembro 2023

Festa do Desporto
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Missa na Unidade de Cuidados Continuados Jogo de Bingo adaptado ,
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Outubro_ 2023

Misericordia de Leiria visita Hestia Alliance
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LNSE -dia de mimos, abracos e muito amor.
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e Novembro_ 2023
A

ar Nossa Sra. da Encarnacao trabalhos de natal dos nossos utentes

» Creche Casa Sanches « Dia do Pijama
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« Reunimos os nossos utentes para uma partilha de sugestoes, tarefas e ideias
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Outubro_2023 /2

Semana da Alimentacao, Unidade de Cuidados Continuados Integrad/o




N/ Novembro 2023

@%y Universidade Sénior da Misericordia de Leiria




Novembro_2023 9

Utentes da Santa Casa da Misericordia de Leiria no Estadio I/
de Leiria a apoiar a nossa Uniao de Leiria <




Novembro 2023

Dia de Sao Martinho

e Pao-por-Deus ou Dia do Bolinho
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Novembro 2023

Lar Nossa Sra. da Encarnacao Novas Primaveras



Dezembro 2023

Missa de Natal na Residencial XXI



Santa Casa da Misericordia de Leiria no Estadio de Leiria
a apoiar a selecao feminina de Portugal
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Dezembro 2023
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1° Edicao do Tradicoes com Sabor" | Santa Casa da Misericordia de Leffié///

“Coro Alvorada da Alegria”  universidade Sénior da Misericordia de Leiria
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Conclusoes

O presente documento relata, em sintese, os projetos e iniciativas mais relevantes que, pela sua
dimensdo ou natureza estrutural, tiveram maior impacto na vivéncia da Instituicdo no ano de 2023,
ndo significando com isto que outras atividades de natureza social e cultural nao tenham sido, de
igual forma, reconhecidas com igual mérito, ha aspetos impossiveis de transmitir por palavras, pela
sua profundidade na relagdo com as pessoas e pelos valores que os seus dirigentes, trabalhadores,
e voluntdrios, imprimem em cada uma das suas agoes.

A estabilidade financeira e organizacional alcangada sdo alicerces fundamentais para garantirmos
um futuro forte e dinamico para a Santa Casa da Misericordia de Leiria.

A Mesa Administrativa agradece reconhecidamente a todos quantos, durante o ano 2023,
colaboraram com a Instituicdo, em especial todos os irmdos, utentes, familiares, entidades
municipais e de salde, colaboradores, membros dos drgdos sociais e corpo de voluntariado. Esse
apoio e dedicagdo, foi indispensavel a prossecugdo dos fins sociais, e na protec¢do de vida de todos
os utentes e colaboradores permitindo manter o caminho assertivo da missdo desta Mesa
Administrativa e da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Leiria.

Leiria, 16 de margo de 2024

A Mesa\Administrativa
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